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Oz: Bu c¢alismanmin amaci, Tiirkive'deki kadin kooperatiflerinin  faaliyetlerinin
kooperatifcilik ilkeleri temelinde insa edilip edilmedigini ortaya koymaktadir. Béyle bir
incelemenin temel maksadr ise, kooperatifcilik ilkelerinin  kadin kooperatifcilik
hareketinin basarisi® iizerindeki etkisini tartismaya acmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda
oncelikle, kooperatifcilik ilkeleri ve bu ilkelerin ne anlama geldigine deginilmis ve
Tiirkiye’de kadin kooperatiflerine iliskin genel bir degerlendirme yapilmistir.
Sonrasinda ¢alismanmin  metodolojisi ve drnek profili agiklanarak bulgulara yer
verilmistir. Arastirma yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden biri olan yar
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak 20 kadin girisimi, iiretim ve isletme
kooperatifinden 70 kadin ortak/calisan ile goriismeler yapilmistir. Gériismeler
kapsaminda Tiirkiye 'de kadin kooperatiflerinin topluma karst sorumlu olma, egitim-
ogretim ve bilgilendirme, goniillii ve herkese acik iiyelik ilkelerinin gereklerini tam
anlamiyla yerine getirdikleri gériiliirken; iiyelerin demokratik denetimi, ozerklik ve
tiyelerin ekonomik katilim ilkelerinin ortaklar tarafindan tam anlamiyla anlasilamadig
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ya da uygulanamadigr goriilmiistiir. Tiirkiye’'de kadin kooperatiflerinin kooperatif¢ilik
ilkelerini uygulama baglamindaki eksikleri kooperatiflerin kadin giiclenmesi tizerindeki
olumlu etkilerini zayiflatma ve ozellikle kadinlarin ekonomik ve karar alma siire¢lerine
katilim anlaminda bagimli olma durumlarini siirdiirmelerine neden olmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kooperatif¢ilik ilkeleri, Kadn kooperatifleri, Siirdiiriilebilirlik

The Paradox of Between Women's Cooperatives and Cooperative Principles
in Turkey

Abstract: The purpose of this study is to determine whether the activities of women's
cooperatives in Turkey are based on cooperative principles. The main aim of such an
examination is to discuss the impact of cooperative principles on the success of the
women's cooperative movement. To this end, firstly, the principles of cooperativism and
what these principles mean have been discussed, and a general evaluation has been
made of women's cooperatives in Turkey. Subsequently, the methodology of the study
and the sample profile are explained, and the findings are presented. In-depth
interviews were conducted with 70 women members/employees from 20 women's
cooperatives engaged in entrepreneurship, production, and operation, using the
qualitative research method of semi-structured interview. While the cooperatives in
Turkey are seen to fully fulfill their responsibilities towards the community, education
and training, and information dissemination, it has been observed that the principles of
democratic control, autonomy, and members' economic participation are not fully
understood or applied by the members. The deficiencies of women's cooperatives in
Turkey in terms of implementing the principles of cooperatives weaken the positive
effects of cooperatives on women's empowerment and cause women to continue their
dependence in terms of participation in economic and decision-making processes.

Keywords: Cooperative principles, Women's cooperatives, Sustainability

Giris

Kooperatifler ortaklarinin ekonomik ve sosyal ihtiyag ve beklentilerini
karsilamak ve onlarin memnuniyetini saglanmanin yaninda belirli ilkeler ve
degerler dogrultusunda toplumun ekonomik, sosyal, c¢evresel ve politik
gelisimine katkida bulunan orgiitlerdir. Kooperatiflerin kurulus ve isleyis
esaslarini temsil eden ilkelerin 1995 yilinda Uluslararas1 Kooperatifler Birligi
(ICA) tarafindan gbzden gegirilmis son hali yedi ilke olarak belirlenmistir.
Gliniimiizde de kooperatifleri temsil eden bu ilkeler sirasiyla; goniillii ve
herkese acik iiyelik, iiyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim,
iiyelerin ekonomik katilimi, o6zerklik ve bagimsizlik, egitim, 6grenim ve
bilgilendirme, kooperatifler aras1 is birligi ve topluma karsi sorumlu olmaktir.
Ozii itibariyle esitlerce kurulmus kooperatifciligin dayandigi bu ilkeler,
kooperatiflesmenin tiim diinyada kapitalist normlar iizerinden isleyen isgiicii
piyasalariin sundugu calisma diizenine alternatif bir calisma bicimi olarak
kabul edilip edilemeyecegini sorusunu akla getirmektedir. Ozellikle piyasa
ekonomisinin krizler yasadigi donemlerde kooperatifler 6nemli bir ¢ikis yolu
olarak goriilmektedir. Ornegin, basarili tarim kooperatifciliiyle bilinen
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Fransa’da, 2008'den 2010'a kadar devam eden kriz etkileri piyasadaki istihdami
% 1,3 diisiiriirken, kooperatifler sadece % 0,7 oraninda bir istthdam kaybi1
yasamiglardir. Benzer sekilde Almanya’da 2008-2010 kriz doneminde
kooperatifgilik sektorii % 4,9 istihdam artis1 yasamistir (Smith ve Rothbaum,
2013). Bunlar kooperatifgiligin piyasa ekonomisine alternatif bir ¢alisma olarak
goriilebilecegi konusunda destekleyici nitelikteki 6rneklerdir.

Tiirkiye’deki gelisimi dikkate alindiginda tarihi 13. yiizyila kadar
dayanan kooperatifciligin Atatiirk onderliginde 1920-1938 yillar1 arasinda
onemli bir gelisme kaydettigi sdylenebilir. Daha yakin bir tarihe bakildiginda,
kooperatif¢ilik hareketinin gelisimi agisindan 1960’11 yillar 6nemlidir. 10 Mayis
1969 tarihinde yiiriirliige giren 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ¢ikarilmistir.
Bu kanun ile hem farkl statiilerde ve sektorlerde kooperatiflerin kurulmasinin
hem de kooperatif iist birliklerinin kurulmasinin yolu ac¢ilmistir. Diger taraftan
1960’11 yillarin sonunda is¢i hareketine paralel olarak gelisen sosyalist hareket
ozellikle 1970’lerden itibaren kooperatifcilige katki vermeye baslamistir.
Demokratik bir kdylii orgiitlenmesi Tiirkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal
Amaglh Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi (Kéy-Koop) ve demokratik bir halk
orgiitlenmesi Halk Tiiketim Kooperatifleri (Halk-Koop) o yillarda kurulmustur
(Ticaret Bakanligi, 2019).

Yaklagtk son 20 yillik zaman dilimi igerisinde ise Tiirkiye’de
kooperatif¢iligin one ¢ikan trendlerinden biri olarak kadin kooperatiflerine
isaret edilebilir. Geligmekte olan iilkeler baglaminda kadin kooperatifleri,
tabandan yiikselen bir orgiitlenme (Sen, 1987) ve istihdam modeli olarak
goriilmektedir. Bu bakimdan kadin kooperatiflerinin kadinlarin giiclenmesi
acisindan 6nemli bir potansiyel tasidigina deginilmektedir (Goniilli Atakan ve
Coban, 2022; Sahankaya Adar ve Dedeoglu, 2023). Kadmlarin giiglenmesi
kavrami, dezavantajli kesimlerin basinda gelen kadinlarin toplumda firsatlara,
kaynaklara erisim, s6z hakki, 6zgliven, 6zerklik baglaminda topluma katilim
kosullarinin iyilestirilmesine isaret eden bir siireci ifade etmektedir. Kadinlarin
giiclenmesi, kadinlarin egitim, saglik, istihdam firsatlar1 ve siyasi temsile esit
erigim saglayarak yasamlar1 ve kaderleri iizerinde kontrol sahibi olmalarini
saglamaktadir. Dahasi giiclenmenin kadinlarin 6zel/kamusal alanda mevcut
olumsuz konumlarimi doniistiiriicii ve iyilestirici bir islevi olmaktadir (Kabeer,
1999; Gholipour vd., 2010; Datta ve Gailey, 2012; van Eerdewijk vd. 2017;
Ozcatal, 2023). Tiirkiye’de de isgiicii piyasasinin one ¢ikan dzelliklerinden biri
olarak kabul edilebilecek olan kadinlarin dezavantajli ve ikincil konumunu
(Ecevit, 1998; Dedeoglu, 2010) kadin kooperatifleri araciligiyla telafi etme
yoniinde bir egilim mevcuttur. Zira Tirkiye'de de erkekler ve kadinlar
arasindaki iggiiciine, istihdama katilim farki hala 6nemli 6l¢iide yiiksektir, bu da
kadmlarin isgiicli piyasasi firsatlar1 agisindan erkeklerin hald cok gerisinde
oldugunu gostermektedir (Bugra ve Yakut-Cakar, 2010; Dedeoglu, 2012;
Goksel, 2013). Kadmlarin isgiici piyasasina katilma wve is firsatlarinin
saglanmasi yolu ile giiglenerek, esitlik, 6zgiirliik ve kendine yetme yetenegi
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kazanmasin ifade eden ekonomik giiclenme temel dnemdedir (Ozgatal, 2023).
Nitekim hem 11. Kalkinma Plani’nda hem de Tiirkiye Kooperatif¢ilik Strateji
ve Eylem Plani’nda kadinlarin ekonomik olarak giiclenmeleri amaciyla kadin
kooperatiflerinin desteklenecegine yer verilmektedir (Sahankaya Adar vd.,
2023). Benzer gabalar Asya’daki kadin kooperatiflerinde de goriilmekte ve bu
cabalarin temelinde kadin yoksullugunun azaltilmasi ve isgiicii piyasasinda
kadin ve erkekler arasinda bir esitlik yakalama diisiincesi yatmaktadir
(Kornginnaya, 2020). Kooperatifler, insan kaynaklar1 gelistirme ve sosyal
icerme yoluyla beserl ve sosyal sermayeyi tesvik etmektedir. Bu sayede kadin
kooperatifleri, kamu ve 6zel sektor tarafindan ele alinmayan sosyal ve cinsiyet
boslugunu doldurabilecek uygun bir kurumsal se¢enek olarak goziikmektedir.
Cok ¢esitli yoksunluklarla kars1 karsiya kalan milyonlarca kadinin yasamlarini
kendi kendine yeterlilik kazanmalari i¢in sekillendirmelerine yardimci olurlar.
Bdylece hem kendi topluluklarinin hem de iilke ekonomilerinin kalkinmalarinda
etkili olurlar (Sahankaya Adar vd., 2023). Ancak Tiirkiye 6zelinde kadimnlarin
kooperatiflesmesini tegvik eden yasal ve politik desteklerin eksikligi, var olan
desteklerin siirekli ve sistematik bir nitelige sahip olmamasi gibi nedenlerle
kadinlarin  kooperatiflere katilimi1 araciligryla istihdamin artirilmas:  ve
nihayetinde giiclendirilmesi amaciyla ters diisecek sekilde kadinlarin toplumsal
rollerini siirdiirmelerine neden olduguna iligkin elestirel yaklagimlar mevcuttur
(Cmar vd., 2021). Ayrica Tirkiye’de el ele yiiriiyen noeliberalizm ve
muhafazakarligin kadinlarin yeniden iiretimin tek saglayicist olma durumunu
destekledigi ve bunun da kadm kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi ve kooperatif
ortagi olan kadinlar acisindan ekonomik giiclenmeyi zayiflattigina
deginilmektedir (Ugur-Cmar vd., 2022). Yine Tirkiye’de kadmn
kooperatifleriyle yapilan bir arastirmada kadmlarin bir kismmin kooperatiften
elde ettikleri gelirlerin hanedeki erkekler tarafindan kontrol edildigine
deginilmektedir (Duguid vd., 2015). Tirkiye’de kadin kooperatiflerine iligkin
onceki ¢alismalar ekseriyetle kadin kooperatiflerinin genel goriiniimii ile
istthdam ve giliglenme iligkisine odaklanmakta, dolayisiyla bunlarin kadin
istihdam1 ve giiclenmesi tizerindeki sonuglarini ortaya koymaya calismaktadir.
Bu galisma ise, kadin kooperatiflerinin kadinlar acgisindan yarattigi sonuglardan
ziyade bu sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olan etmenleri kooperatifgilik
ilkelerini uygulama agisindan ortaya koyarak literatiire nedensel baglamda bir
katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu calisma, 2000’li yillarda 6ne ¢ikan ve yaklasik son on yildir
Tirkiye’de  kadin  giliclenmesinin  lokomotifi  olarak  goriilen kadin
kooperatiflerinin  isleyisini  kooperatif¢iligin  temel ilkeleri {izerinden
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmenin amaci, Tiirkiye’de son yillarda
sayilar gittikge artan ve artma egiliminde olan kadin kooperatiflerinin basarisini
kooperatif¢ilik ilkeleri {izerinden tartismaya a¢gmaktir. Bu dogrultuda oncelikle
kooperatif¢ilik ilkeleri ve bu ilkelerin ne anlama geldigine deginilmis ve
Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin genel goriiniimiine iliskin bir degerlendirme
yapilmistir. Sonrasinda ¢alismanin metodolojisi ve Ornek profili agiklanarak
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bulgulara yer verilmistir. Tirkiye’deki kadin kooperatiflerinin kooperatifcilik
ilkelerini ne derece karsiladiklar1 ele alinmaktadir. Arastirma yontemi olarak
nitel arastirma ydntemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilarak 20 kadin girisimi, iiretim ve isletme kooperatifinden 70 kadin
ortak/caligan ile goriismeler yapilmistir. Gorlismeler kapsaminda Tiirkiye’de
kadin kooperatiflerinin topluma karst sorumlu olma, egitim-6gretim ve
bilgilendirme, goniillii ve herkese acik iiyelik ilkelerinin gereklerini yerine
getirdikleri goriiliirken; tiyelerin demokratik denetimi, 6zerklik ve {iiyelerin
ekonomik katilimi ilkelerinin ortaklar tarafindan tam anlamiyla anlagilamadigi
ya da uygulanamadigi gorilmiistiir. Tirkiye’de kooperatifcilik ilkelerinin
goriisme kapsamindaki kadin kooperatifleri baglaminda tam olarak
anlagilamamis ve/veya uygulanamamis olmasi, kooperatifcilik ve kadin
giiclenmesi iliskisini zayiflatmaktan bir etki ortaya ¢ikarmaktadir.

Kooperatifcilik Ilkeleri ve Basari fliskisi

Kooperatif¢ilik ilkeleri, ilk defa Rochdale Onciileri (Rochdale Pioneers)
tarafindan ortaya konulmus olsa da 1934 yilinda ICA’nin ilkeler tizerinde birkag
degisiklik yapmasiyla uluslararasi nitelik kazanmigtir. O dénemde kabul goren
kooperatifgilik ilkeleri sirasiyla; serbest giris, dini ve politik tarafsizlik,
demokratik yonetim, risturn dagitilmasi, faiz verilmesi, pesin satig ve egitimin
desteklenmesidir (Giiloglu ve Korkmaz, 2005: 813). Bu ilkeler, o donemin
gerekliliklerine gore diizenlenmistir. Zamanla degisen kosullar dolayisiyla ICA,
ilkeler iizerinde degisiklige giderek 1995 yilinda gdzden gecirilmis son hali
olarak kabul edilen yedi temel ilkeyi yaymlamigtir. Bu ilkeler sirasiyla; goniillii
ve herkese agik iiyelik, iiyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim,
iiyelerin ekonomik katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik, egitim, Ogrenim ve
bilgilendirme, kooperatifler arasi is birligi ve topluma karsi sorumlu olmaktir.
Kooperatifler, giinimiizde bu yedi temel ilke ile karakterize edilmektedirler.

Ilkeler, kooperatifciligin merkezinde yer almaktadir. Hatta baz iilkelerde
kooperatif¢ilik ilkeleri kooperatifleri diizenleyen yasalara dahil edilerek
bunlarin uygulanmasi zorunlu kilinmaktadir (Nikolic vd., 2021). Kooperatifcilik
ilkelerinin bu denli 6nemli goriilmesi, kooperatiflerin basaristyla bu ilkelerin
tam anlamiyla uygulanip uygulanmadigi arasinda iligskiyi sorgulama ihtiyacini
dogurmaktadir. Literatiirde kooperatifcilik ilkelerinin kooperatiflerin basarisi
iizerindeki etkisine iligkin farkli gériisler mevcuttur. Bu goriiglerden bir kismi,
ilkeleri takip ederek uygulayan kooperatiflerin ayakta kalmalarmin kesin
olmadigr ve kooperatif ilkelerinin bazi durumlarda esnek is firsatlarini
engelledigine deginmektedir (Szabo, 2009). Benzer sekilde kooperatif¢ilik
ilkelerinden sapmanin kagmilmaz olduguna iliskin iddialar bulunmaktadir
(Dunn, 1988). Yine bazi calismalarda ICA’nin kooperatif¢ilik ilkelerine uyma
konusunda herhangi bir zorunluluk olmadigindan kooperatiflerin ilkeleri
istedikleri gibi  degistirebilecekleri ve hatta kendi ilkelerini bile
olusturabileceklerine deginilmektedir (Szabo, 2009).
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Bu goriislerin tam tersini ifade edecek sekilde, kooperatif¢ilik ilkelerinin
kooperatiflerde risk alma ve yenilikgilik becerileri gelistirdigini 6ne siiren
ampirik ¢aligmalara rastlamak da mumkiindiir (Darmawan vd., 2021). Ayrica
kooperatif ilkeleri ve performans arasindaki iliskiyi is¢i kooperatiflerine
uygulanan anketler araciligryla ortaya koyan bir ¢alismada, kooperatifcilik
ilkelerinin kooperatiflerin performansina olumlu yonde etkileri oldugu
belirtilmektedir (Guzman vd., 2019). Oczkowski, vd. (2013), baz
kooperatiflerin tiim ilkeleri takip etmeseler de insana verdikleri degerin
oncelikli amaclar1 oldugu ve bu bilingle hareket ettikleri sonucuna varmislardir.
Bu ilkeler, kooperatif basarisi i¢in gereklidir ve kooperatif {iyelerine potansiyel
olarak daha yiiksek sosyo-ekonomik refah seviyeleri saglamanmn yani sira
kooperatiflere pazarda potansiyel bir avantaj saglamaktadir. Ancak, kiiltiirel,
dini ve etnik durumlara bagli olarak kooperatif ilkelerinde 6nemli degisiklikler
yapilmasinin, kooperatif basaris1 ve iliskili sosyo-ekonomik sonuglar {izerinde
olumsuz etki yapabilecegine deginilmektedir (Altman, 2020). Bu nedenle
ilkelerin evrenselligi 6nemlidir.

Tiirkiye’de ise kooperatif¢ilik ilkelerinin uygulanmasi ve kooperatiflerin
basaris1 arasindaki iligkiye deginen sl sayida c¢alisma mevcuttur.
Kooperatif¢ilik ilkeleri 15181nda Tiirkiye’deki koy kalkinma kooperatiflerini ele
alan bir ¢aligmada, kdy kooperatiflerinin yonetim, denetim ve organizasyonuna
dair problemlerinin olduguna, kooperatif kadrolarinin bu tiir bir rgiitlenmeyi
devam ettirme bakimindan oldukga yetersiz kaldigina ve kooperatiflerin politik
cikar ve egilimlerin sergilendigi organlar olmaktan ¢ikarilmasi gerektigine
deginilmekte ve ancak bu durumda kdy kooperatiflerinin basarisindan soz
etmenin miimkiin olacag: belirtilmektedir (Oksiiz, 1982). Giilbirlik Kooperatifi
ortaklarinin kooperatifle iliskisini ortaya koymaya yonelik bir ¢alismada ise,
kooperatif ortaklarinin biiyiik bir béliimiiniin (% 85,71) ortaklik agamasinda
kooperatif ana sézlesmesini okumadigini ve kooperatife tiyelikte ortaklarin %
42,86’s1 kooperatifi 6zel sektore kiyasla daha yiiksek {icret 6demesi nedeniyle
tercih ettiklerini gostermektedir (Ertan ve Turan, 2001). Tiirkiye’de tarimsal
kooperatiflerin bir kisminin kendi kendine yonetim ilkesini uygulamiyor
olmasimnin o6nemli bir sorun olduguna deginen c¢alismalar da mevcuttur
(Erdogan, 2012). Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin basarilarin1 spesifik
ornekler lizerinden anlatan kadin kooperatifi hikayeleri olmakla birlikte genel
olarak kadin kooperatiflerinin basarisini ele alan ve kooperatif ilkelerinin
uygulanmasi ile kooperatif basarisi arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢aligma
bulunmamaktadir.

Tirkiye’de Kadin Kooperatifleri

Kadin kooperatiflerine iliskin ayri bir formel tanimlama bulunmamaktadir.
Diger bir ifadeyle, kadin kooperatifleri sahip olduklarn ilkeler ve degerler
baglaminda diger kooperatiflerle benzer bir kurumsal yapiya sahiptir. Ancak
bununla birlikte, kurulan kadin kooperatiflerinin temel o6zellikleri ortaklarin
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cogunun kadinlardan olusmasi ve/veya Orgiit i¢ci yonetimde ¢ogunlukla
kadimnlarin olmas1 seklinde belirtilebilir (KEIG, 2015). Bu o6zellikler kadin
kooperatiflerinin kadinlar tarafindan ve kadinlar i¢in kuruldugu seklinde
yorumlanabilir.

Diinyada kadin kooperatifleri, kooperatifcilik hareketi igerisinde 6nemli
bir yere sahiptir. Diinyanin pek ¢ok tilkesinde kadinlar kendileri, aileleri, i¢inde
yer aldiklan etnik yapiyr ve ait olduklari toplumu desteklemek amaciyla
kooperatiflesmeye gitmektedir. Ozellikle de gelismekte olan iilkelerde bu
egilimin daha yogun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kadinlarin istihdama
katihm firsatlarinin  gérece az oldugu ve isgiicli piyasasinin i Yyaratma
potansiyelinin gorece diisiik oldugu iilkelerde ve bdlgelerde kooperatiflesme
kadinlar igin 6nemli bir giiclenme araci haline gelmektedir (ILO, 2018). Bu
anlamda en 6nemli 6rneklerden biri Hindistan SEWA o6rnegidir. Hindistan’da
kadinlarin grup olarak toplumsal yasama katilimmmin yaygm olmasi
kooperatiflesmenin de yaygin olmasini saglamaktadir (Datta ve Gailey, 2012).
Ancak kooperatiflesme egilimi yiikksek olmasmma ragmen kadinlarin
kooperatiflerden elde ettikleri kazang iizerindeki kontrollerinin zayif oldugu
belirtilmektedir (Dohmwirth ve Hanisch 2018). Buna karsilik Giiney Afrika’nin
kirsal bir bolgesinde yapilan bir ¢alisma kadinlarin kolektif ekonomik stratejiler
sayesinde giiclendigine deginilmektedir (Oberhauser ve Pratt, 2004).

Tiirkiye’de hem toplumsal hem de ekonomik kosullar baglaminda kadin
kooperatifi olgusu oOzellikle 2000l yillarin basindan itibaren Onem
kazanmaktadir. Tiirkiye baglaminda kadin kooperatiflerinin 6ne ¢ikan ayirt
edici ozelligi faaliyet alanlar1 olarak gosterilebilir. Nitekim kadin kooperatifleri
genellikle gida {iretimi, ev eksenli tretim, tekstil, ¢ocuk ve yasl bakimi
alanlarinda faaliyet gostermektedirler (KEIG, 2015). Bunlar simdiye kadar
devam eden gorliniir faaliyet alanlar1 olsalar da Tiirkiye’de kadin
kooperatiflerinin kokeni 1982 yilinda bir proje kapsaminda, Manisa’nin 6
koylinden pek c¢ok kadinin ortak oldugu bir hali dokuma kooperatifi olan
Yuntdag1 Kooperatifi’nde bulunabilir. Yuntdagi Kooperatifi, sadece toplumdan
izole birakilan kadinlara ekonomik gelir saglanmasi degil, ayn1 zamanda
kadinlarin bulunduklar bolgedeki kdylerin kalkinmasina yonelik ¢abalarinin bir
ornegidir. Kadinlar  kooperatif =~ araciliiyla  kdylerin  ekonomik
stirdiiriilebilirligine katkida bulunurken, 6zgiin tasarimlar1 ve el yapimi halilart
icin ulusdtesi pazarlara erisim saglamiglardir (Hart, 2005). Yuntdagi Kooperatifi
bir kadin kooperatifi olarak nitelendirilmese bile ipligi egirmekten boyamaya ve
haliy1 dokumaya kadar hali yapiminin her asamasini kadinlarin yonetmis olmasi
nedeniyle bir kadin kooperatifi olarak nitelendirilebilir.

O zamandan beri Tiirkiye’de birgok kadin kooperatifi kurulmus ve
kadmin toplumdaki konumunun bu 6rgiit modeli ile giiclenmesi amaglanmaistir.
Kooperatifciligin, yas veya statiilerine bakilmaksizin goniillii olan herkesin
katilimina agik bir model olmasi, kadinlarin kendilerini ifade etme 6zgiirliigii



170 Amme Idaresi Dergisi, Cilt 57, Say1 4, Araltk 2024, 163-196

noktasinda bu amaci desteklemektedir. Cilinkii bu, ayn1 zamanda, kadinlar i¢in
firsat esitligine isaret etmektedir (Karakus, 2022: 252). Tiirkiye’de kooperatif
ortagl olan ya da kooperatif faaliyetlerine katilan kadinlarin genellikle gorece
diisiik egitimli, piyasa ekonomisinin talep ettigi yetenek ve beceriye sahip
olmayan ve toplumsal cinsiyet rolleri tam zamanl ¢alismalarinin 6niinde engel
olan kadinlar ile orta yas grubundaki kadinlardan olustuguna deginilmektedir
(KEIG, 2015). Bu galisma kapsaminda goriisiilen kadinlarm da benzer bir
profile sahip olmalar1 Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerine iliskin ortalama bir
profilden sz edilebilmesini saglamaktadr.

Gilinimiizde kadmlarin kooperatif hakkindaki bilgi ve deneyimlerinin
arttignt  gozlenmektedir. Serinikli (2019) c¢alismasinda, kirsalda yasayan
kadinlarin tarimsal iiretim faaliyetlerinde halihazirda aktif olsalar bile, diger bir
ifadeyle devam eden girisimcilik faaliyetlerine ragmen, bu faaliyetleri
kooperatif¢ilik ile birlestirmek istedikleri sonucuna ulasmistir. Dolayisiyla
kadmlarin  emeklerinin  karsiligimi  almalar1  konusundaki  beklentilerini
kooperatif¢ilik ile iligskilendirdikleri sdylenebilir. Aksine, bir bagka galigmada
ise, kirsaldaki kadinlarin bulunduklar1 bélgede kurulan kooperatiflerle is birligi
yapmaya ilgili olduklari, ancak kooperatife ortak/iiyelik asamasinda ¢ekimser
kaldiklar1 iddia edilmektedir (Ozdemir vd., 2019). Son yillarda yapilan pek ¢ok
calisma, ozellikle kirsaldaki kadiin sosyal ve ekonomik durumuna iliskin
problemlerden bir ¢ikis yolu olarak kadin kooperatiflerini 6n plana
cikarmaktadir. Kirsalda kayit disihigin yogunluguna vurgu yapan Kutay (2022),
kirsal kalkinmada kadinlarin 6nemine dikkat ¢ekerken, kirsaldaki kadinlarin
istihdamla birlikte egitim ve saglik gibi haklara erisimindeki zorluklarin
kooperatiflerle agilabilecegini one siirmektedir.

Kadin kooperatifleri topluma karsi sorumluluk misyonuyla etki alanini
kooperatif disina da tasiyabilen bir yapidadir. Tiirkiye’de ozellikle kriz
zamanlarinda kadin kooperatiflerinin dayanismaci miicadelesi, bu modelin
toplumsal fayda agisindan oynadigi 6nemli bir rol olarak yorumlanabilir. 2020
yilinda baslayan Covid-19 pandemi siirecinde kadin kooperatiflerinin bir tarafta
en etkilenen gruplar arasinda olmalar1 (Temiztag, 2020) diger tarafta toplumun
acil maske ihtiyacim kargilamada iicretsiz ve goniillii iiretim (TURKONFED,
2020) ile 6n safhalarda yer almalari bunun somut bir 6rnegidir.

Kadin kooperatiflerinin toplumsal faydaya olan etkilerinde yerel
yonetimlerle yaptiklar1 is birlikleri de kritik bir oneme sahiptir. Kadin
kooperatifleri, ¢ogunlukla yerel ihtiyaglar1 karsilayan alternatif ekonomiler
arasinda olduklarindan, yerel yonetimlerle ile is birligi yaparak bulunduklar
bolgedeki sorunlarin ele alinmasinda hem kooperatif ortaklarina/calisanlarina
hem de bolge halkina fayda saglayan kalkinma projelerinin uygulanmasinda
donemli bir aktor olabilmektedirler. Yalgin’a (2022) gore, yerel kalkinmanin
bolgedeki kamu otoritelerinin ¢abalariyla basariya ulasabilmesinde aktorler
arasindaki dayanisma gereklidir. Kooperatifler yapisi geregi dayanismaci ve
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katilimcidir. Dolayisiyla, yerel bir kamu otoritesi olan belediyelerin kalkinma
siirecinde yereldeki kooperatiflerle is birligi yapmasi kagimilmaz bir
gerekliliktir. Tiirkiye’de kadin kooperatifleri ile belediyelerin kurdugu iligkiler
incelendiginde, belediyelerin kadin kooperatiflerine verdikleri desteklerin ilk
kurulus yatirimindan iirlin satin almaya kadar genis bir yelpazede saglandig:
goriilmektedir (Yalgin, 2022: 12).

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin desteginin son yillarda daha goriiniir
olmasmin kadin kooperatiflerinin faaliyetlerine ivme kazandirdigi sdylenebilir.
1989-2021 tarihleri arasinda kurulan kadin kooperatiflerinin % 58’1 2018
sonrasinda kurulmustur (Sahankaya Adar vd., 2023) ve bu say1 her gecen giin
artmaktadir. KoopBis siteminde taratilan kadin kooperatifleri listesinde giincel
kurulus bilgilerine ulagilamamaktadir. Bununla birlikte, Sahankaya Adar vd.’
nin (2023) elde ettigi saha bulgularina goére, 2018 oncesinde kurulan kadin
girisimi iiretim ve isletme Kooperatifi sayisi sadece 60’tir. Bunlarin 3 tanesi
tasfiye durumunda, bir tanesi de tiretim yapmayarak sadece anaokulu gibi kendi
tiyelerinin ¢ocuklar1 i¢in bakim hizmeti saglamaktadir. Var olan kadin
kooperatiflerinin 6nemli bir kismi da kooperatifcilik anlayisiyla uygun
diismeyecek sekilde kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini giiclendirecek
faaliyetler yiirliterek kadin istihdaminin egreti bir sekilde siirdiiriilmesine neden
olmaktadir (Cinar vd., 2021). Onceki ¢alismalarda belirtildigi {izere, bagimlilik
esasina dayali bir ¢aligmada oldugu gibi kooperatif gibi girisimci faaliyetlerde
calismak da kadinlarin evdeki islerini hafifletmek yerine evde ve iste calismayla
birlikte ‘gifte bir yiikk’e doniismektedir (Altan-Olcay, 2016). Bu baglamda
kooperatif¢ilik ilkelerinin Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerini temsil edip
etmedigine dair bir arastirma yapmanin Tirkiye’de heniiz yeni popiiler olan bu
modelin etkililigini gormek agisinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Metodolojisi

Bu calisma, yaklasik iki yillik bir arastirma siirecinin {iriiniidiir. 2021 yilinda
Kalkinma Atolyesi ile g¢alismanin yazarlann tarafindan Tiirkiye’deki
kooperatif¢ilik faaliyetlerine dair toplantilar gergeklestirilmis ve kooperatiflerin
kendi aralarinki toplantilara katilim gosterilmistir. Bu siirecte literatiir ve
uygulama konusunda onemli fikirsel paylasimlar yapilarak ve kooperatiflere
dair istatistiksel veriler incelenerek caligmaya bir temel olusturulmustur.
Sonraki siirecte, kadin kooperatiflerine odaklanan yazarlar, Agustos 2021-Nisan
2023 tarihleri arasinda 20 kadin girisimi {iretim ve isletme kooperatifinden 70
kadin ortak ile nitel arastirma yontemlerinden biri olan yar yapilandirilmisg
goriisme teknigi ile goriismeler gergeklestirmislerdir. Goriismelerin bir kismi
kadin kooperatifi bagkanlartyla ama o6nemli bir kismi kadin kooperatif
bagkanlariyla birlikte ortaklarin da yer aldigi grup goriismeleri seklinde
gerceklestirilmistir. Bunlarin 14’1 yiiz ylize, 6’s1 ise online goriisme olarak
yapilmustir. Gorlismelerin yapildigi kadin kooperatiflerinin cografi dagilimina
bakildiginda, 8 kooperatif Ege Bolgesi’nde (Izmir, Manisa, Balikesir, Aydin), 3
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kooperatif Marmara Bolgesi'nde (Istanbul, Edirne), 9 tanesi i¢ Anadolu
Bolgesi’nde (Ankara, Eskisehir, Yozgat, Kayseri, Corum) yer almaktadir.
Dolayistyla goriisme yapilan kadin kooperatiflerinin Tiirkiye’nin farkl illerinde
oranli temsilinin olmamas1 bu ¢aligmanin bir eksikligi olarak tanimlanabilir.

Arastirmanin  O0rneklemi, iki smirlilik ¢ergevesinde belirlenmistir.
Birincisi, Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin faaliyetlerine en az bes yildir
devam etme kosuludur. Ikincisi ise, statii olarak kadin girisimi iiretim ve isletme
kooperatifi  olarak  faaliyet  gOstermeleridir.  Arastirma  Orneklemini
kooperatiflerin faaliyetlerine en az bes yildir devam etme kosulu ile
smirlandirilmasinin nedeni, Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin 6nemli bir
kisminin proje tabanli ya da yerel yonetimler destegi ile kurulmus olmasidir.
Nitekim her iki durumda da kooperatif ortagi olan kadinlar kooperatif¢iligin
temel ilkelerine tam olarak hakim degildirler ve bu ilkeleri benimseyip bagimsiz
olarak faaliyetlerine devam edebilmeleri yaklasik olarak bes yillik bir siireye
karsilik gelmektedir. Ayrica kooperatiflerin kurulup faaliyetlerine iligskin bir
stireklilik yakalayabilmeleri i¢in yaklasik ii¢ yillik bir silirenin ge¢mesi
gerekmektedir. Ancak gectigimiz donemlerde 2020-2022 yillar1 arasinda tiim
diinyada etkileri derinden hissedilen pandemi doneminde kadin
kooperatiflerinin aktif olarak faaliyetlerine devam etmedikleri goériilmektedir.
Bu durum dikkate alindiginda ¢aligmanin 6rneklemi son bes yildir faaliyetlerine
devam eden kadin kooperatifleri ile smirlandirilmistir. Orneklemin ikinci
siirliligt kadin kooperatiflerinin statiilerine iligskindir. Bu sirlilik, Tiirkiye’de
kadin kooperatiflerinin kadinlarin ekonomik giiclenmesinin aracit olarak
goriilmesiyle iligkilidir. Bu dogrultuda ekonomik giiclenme-kooperatif iliskisini
one ¢ikarak kadin girigsimi iiretim ve isletme kooperatifleri tercih edilmistir. Bu
durumda 2018 ve Oncesinde kurulmus olan kadin girisimi iiretim ve isletme
kooperatifleri 6rneklem olarak belirlenmistir. Arastirma 6rneklem teknigi olarak
kartopu 6rnekleme tercih edilmistir.

Oncelikle Ticaret Bakanligi-KoopBis’te yer alan kadin kooperatiflerinin
listesi olusturulmus olup kooperatiflerle iletisim saglanmasinda ise ¢ogunlukla
Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi baskani Banu Ayhan ile iletisime
gecilmistir. Buna gore, Tiirkiye’de 2018 dncesi kurulan toplam 57 aktif kadin
girigimi iiretim ve igletme kooperatifinden 20’si ile goriisme saglanmistir. Bu
kooperatiflerin ortak/calisan1 olmak f{izere toplam 70 kadin ile yari-
yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Goriismeler Agustos 2021-Subat 2023
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Goriigme siireleri ¢alismaya katilan
kooperatiften kag ortagin goriismeye katildigina bagl olarak degismekle birlikte
en az 30 dakika ve en fazla 4 saat 30 dakika olacak sekilde gergeklestirilmistir.

Kadin kooperatifi bagkan, ortak ve c¢alisanlar1 ile yapilan goriismelerin
odag1 kooperatiflerin kurulus Oykiileri ile yiiriittiikleri faaliyetlerde karar alma
stireglerine katilim, kooperatif sermayesine katki, ortaklik siireci ve ortakliga
kabul, egitim-6gretim ve bilgilendirme faaliyetleri, diger kadin kooperatifleriyle
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sagladiklart is birligi ve topluma katki faaliyetlerine iligkin temel konularda
sorular yoneltilmistir. Boylelikle kadm kooperatiflerinin  kooperatif¢ilik
ilkelerini ne ol¢iide karsiladiklarina dair bir degerlendirme yapilmstir. Elde
edilen bulgular tematik analiz yonteminden yararlanilarak kooperatifcilik
ilkeleriyle uyumlu olacak tematik basliklar altinda sunulmaktadir. Tematik
analiz arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ortakliklarini ve farkliliklarini
(temalar1) belirleme, analiz etme ve yorumlamaya dayanmaktadir (Boyatsiz,
1998; Gibson ve Brown, 2009).

Arastirma Ornekleminin Profili

Tirkiye’de kadin kooperatifler genis bir faaliyet alanina sahiptir.
Gorligmelerden elde edilen bulgular kadinlarin temel faaliyetlerinin gida ve
tekstil alaninda yogunlastiklarini gostermektedir. Bununla birlikte, baz1 kadin
kooperatiflerinin ek olarak taki tasarimi, kirsal turizm, kafe/restoran
isletmeciligi gibi alanlarla faaliyet alanlarin1 genisglettikleri sonucuna
ulagtlmistir. Bu faaliyet alanlarinin, bulunduklari bdlgenin ihtiyaclarina gore
sekillendigi ya da yereldeki pazarin digina agilma gibi amaglarla ortaya ¢iktigi
ifade edilmistir.

Kooperatiflerin ortak sayilar1 kurulus doneminde ve sonrasinda degisiklik
gostermekle Dbirlikte goriismelerin  yapildig1 tarihlerdeki ortak sayilarina
bakildiginda en az ortaga sahip olan kooperatifin 7 ortag1 ve en yiiksek ortakli
kooperatifin de 168 ortagr oldugu gorilmektedir (Tablo 1). Gorisiilen
kooperatifler arasinda bazilar1 sadece ortaklarla faaliyetlerini siirdiiriirken bir
kisminin da tam zamanli ve/veya yar1 zamanli olacak sekilde ortaklarin diginda
istthdam sagladiklar1 goriilmektedir. Her ne kadar tam zamanl caligan sayisi
oldukca diisiikse de ozellikle ev-eksenli galisan olarak kooperatif iiretiminin
icerisinde yer alanlarin sayis1 200 kisiye kadar ¢ikabilmektedir. Bu da onceki
calismalarla (Cimar vd., 2021) uyumlu olacak sekilde kadin kooperatiflerinin
o6nemli bir kisminin kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini siirdiiren bir yapida
isledigine igaret etmektedir.

Gortiglilen kooperatiflerin faaliyet alanlarina bakildiginda Tiirkiye’de
kadin istihdamimin genel goriiniimiiyle uyumlu oldugu gériilmektedir. Ozellikle
kadinlarla 6zdeslestirilen ve toplumsal cinsiyet rollerinin iggiicli piyasasindaki
bir yansimasi olarak kabul edilebilecek olan kadin istihdaminin yogun oldugu
tekstil, gida ve taki tasarim alanlarinda iiretim gergeklestirdikleri goriilmektedir.
Ancak kadin kooperatiflerinin bir kismi1 birden fazla alanda faaliyet
gosterebilmektedir. Nitekim goriigiilen kooperatiflerden biri bir yandan tekstil
tiretimi yaparken diger yandan bir kafeterya isleterek kadinlarin yaptiklari
yiyecek ve igecekleri bu kafeteryada satigsa sunmaktadir. Gida alaninda faaliyet
gosteren baska bir kooperatif de gelecek donemlerde faaliyetlerini ortaklarinin
beceri alanlarina gore genisletmeyi diigiindiiklerini belirtmistir. Gorlismelerde
kadin kooperatifleri faaliyet alanlarin1 bolgedeki talebe gore belirlediklerini ve
bazen de degistirebildiklerini belirtirken bir kismi ise ulusal ve uluslararasi
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pazara acilma amacmin faaliyet alanlarini belirlemede etkili oldugunu
belirtmislerdir.

Tablo 1. Goriisme Yapilan Kadin Kooperatiflerinin Kurulus Yili, Ortak Sayisi ve
Faaliyet Alanina Gore Dagilimi

Kadin Kurulus Y1l Ortak Sayis1 Faaliyet Alani
Kooperatifleri

KK-1 2015 21 Ortak Tekstil

KK-2 2014 8 Ortak Tekstil, Tarim

KK-3 2015 14 Tekstil

KK-4 2015 164 Tekstil

KK-5 2015 85 Gida, Tekstil

KK-6 2014 168 Gida, Tekstil

KK-7 20193 14 Gida, Tekstil

KK-8 2016 30 Tekstil

KK-9 2017 95 Tekstil

KK-10 2017 7 Taki Tasarimi

KK-11 2018 15 Gida

KK-12 2009 11 Tekstil

KK-13 2015 19 Tekstil

KK-14 2017 8 Gida

KK-15 2018 30 Gida

KK-16 2016 7 Gida

KK-17 2017 19 Tekstil

KK-18 2018 11 Gida

KK-19 2018 145 Tekstil-Gida

KK-20 2017 9 Gida, tarim

3 Kooperatifin resmi kurulug tarihi Ocak 2019 olup, kooperatif kapsamindaki faaliyetleri 2017
yilindan itibaren baslamistir. Yapilan goriismeler sonucunda KK-7’nin bu kapsamda
degerlendirilmesi uygun gorillmiistiir.
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Bulgular: Kooperatifcilik Ilkeleri ve Basar iliskisi

Bulgular bashigi altinda, Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin  global
kooperatifgilik ilkelerini ne derece karsiladiklari tartigmaya acilmaktadir.
Kooperatifcilik ilkeleri kooperatiflerin isleyisine dair kapsamli bir cerceve
sunmaktadirlar.  ilkeler, dayamsma temelinde kurulan kooperatiflerin
ortaklarinin ihtiyaglarma ve ¢ikarlarina 6nem verilerek faaliyetlerin demokratik
bir sekilde yiiriitiilmesi acisindan 6nemli bir rehberdir. ilkelere bagl kalarak,
kooperatifler ortaklarina adil gelir dagilimi, ekonomik istikrar ve daha kapsayici
ve stirdiirtilebilir bir is modeli gibi bir dizi fayda saglayabilmektedirler. Ayrica,
ilkeler kooperatifler arasinda ozerkligi, bagimsizligi ve is birligini tesvik
etmektedirler. Bu, kooperatiflerin 6z yonetimine ve ortak hedeflere ulasmak i¢in
birlikte calismalarina olanak taniyarak kooperatif¢ilik hareketinin biiyiyiip
gelismesine de katki saglamaktadir. Bu dogrultuda arastirma Orneklemini
olusturan 20 kadin kooperatifinden 70 kadin {iiye/ortak ile yapilan yar
yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular kooperatifgilik ilkeleri
tizerinden ele alinip degerlendirilmektedir.

Géniillii ve Herkese Acik Uyelik

Kooperatifciligin temel ilkelerinden biri herkese agik ve goniilli tiyeliktir.
Kooperatife iiyelikte cinsiyet, ik, din, siyasi veya baskaca bir ayrim
gozetilmeksizin herkes iiye olabilmektedir. Herkese acik bir iiyelik sistemi ayni
zamanda goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Arastirma kapsaminda goriigiilen
kadin kooperatifi ortaklarindan alinan yanitlar, bu ilkenin Tiirkiye’deki kadin
kooperatiflerinde bir karsiliginin oldugunu gostermektedir. Ancak her ne kadar
kooperatif iiyeliginde goniilliiliik ve herkese agiklik ilkesi karsilaniyor olsa da
bu kooperatif ortagi olan tim kadinlarin kooperatifin temel faaliyet alanlaria
ve isleyisine tam ve esit katildigi seklinde yorumlanmamalidir. Nitekim
goriismeler kapsaminda kooperatif ortaklarinin tamaminin aktif tiyeliginden s6z
edilemez. Kooperatif ortak sayisi ne kadar fazla olursa olsun, kooperatif
faaliyetlerinde siirekli olarak devam eden iiyelerin sayisi siirli kalmaktadir.
Bunun sebepleri, kooperatife gore degiskenlik gosterebilmekle birlikte,
kadmlarin bazilarmin tam zamanlh kendi islerinin olmasi ya da hane igi isler
nedeniyle kooperatife ¢ok zaman ayiramadiklart 6ne ¢ikan nedenler olarak
siralanabilir. Bunlardan baska, kadinlarin kooperatiften gelir elde etme
beklentilerini karsilayan giinlerde kooperatifin atdlyesine gitme ihtimallerinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Nitekim Manisa’da goriisiilen bir kadin
kooperatifinin (KK-3) atolyesinde siirekli olarak yedi kadinin g¢alistigi, diger
ortaklarin ve kooperatif ¢alisgan1 kadinlarin ancak yol masraflarini asacak bir is
oldugunda at6lyeye calismak i¢in geldikleri belirtilmistir.

Yas ortalamalarina ve gelir durumlarina bakildiginda Tiirkiye’de kadin
kooperatiflerine iiye olanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun emekli ya da tam
zamanl bir iste calistig1 goriilmektedir. Ozellikle geng kadinlarin da kooperatifi
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bir is modeli olarak tercih etmemeleri kooperatifte kendilerine tam zamanli bir
is imkan yaratilmamasiyla ve stirekli bir gelir modeli olarak goriilmemesi ile
iligkilendirilirken, gorece yaslh olanlar ise zaten devamli bir gelirleri olmalari
nedeniyle kooperatife yar1 zamanli katki saglamaya goniilli olmaktadirlar.
Goriigiilen bir kadin kooperatifi (KK-6) ortagi bu durumu su sekilde ifade
ediyor:

Calismak, para kazanmak ve sosyallesmek isteyenler ya da sadece kooperatife
destek olmak isteyenler gelebiliyor kooperatife. Mesela durumu ¢ok iyi sirf
kooperatif ayakta kalsin diye ¢alisanlar da var. Ama toplam kadinlarin iigte biri
burada oluyor yani. Belki de insanlar kaydolurken kar pay1 dagitan bir kooperatif
bekliyor ama boyle olmadigmmi goriince gelmiyor bir slire sonra. Biraz da
kooperatifcilik ruhu ile ilgili. Mesela disaridan biri gelir isi olmasa bile girer
yardim eder. Sirf buranin isi yiiriisiin diye. Bir baglilik ve sevgi var. Bir kismmin
da ihtiyac1 var tabii. Mesela ogluna génderen var okuyor ya da askerde olan var.

Diger taraftan kooperatiflerin herkese aciklik ve goniilli iiyelik ilkesi
kadin kooperatiflerinin kendi kapasitelerini asacak ortak sayisina ulagmasina
neden olabilmektedir. Bu durumda uygulamada yereldeki tiim kadinlarin tek bir
kooperatife liye olmaya tesvik edilmesi seklinde ortaya ¢ikmakta ve zamanla
onlart pasif ortaklik konumuna tagimaktadir. Goriisme yapilan kooperatif
ortaklarinin bazilan iiretim yerlerinde tiim ortaklarin faaliyet gosterecegi kadar
yeterli bir kapasitenin olmadigina deginmislerdir. Aym zamanda bir
kooperatifin basarisi tiim kadinlar1 bir kooperatif ¢atisi altinda toplamak olarak
goriilmemektedir. Goriisiilen bir kadin kooperatifi (KK-5) ortagi bu konudaki
goriiglerini soyle ifade etmektedir:

Kooperatifi en basta kurarken elbette 7 ortak kosulunun {istiinde bir ortak sayisi
bir avantaj. Zamanlar bu ortak sayilarinda degigkenlik olabiliyor. Artabiliyor.
Ancak bir yerde bu artisin durmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Istedigimiz sey
simirsiz bir bliyime degil. Cilinkii tam tersi, eger kooperatifin kapasitesinin
iistiinde bir ortak dahil ederseniz o zaman isler iyiye gitmeyebiliyor. O yiizden
ortak sayist anlamimda temkinli biiylimeden yanay1z biz.

Kooperatifler, herhangi bir ayrim  gozetmeksizin  kooperatif
hizmetlerinden yararlanmak ve iiyeligin sorumluluklarini kabul etmek isteyen
herkese acik, goniilli kuruluslardir. Bu iiyelik yaklasimi, Tirkiye’de yereldeki
kadinlar arasinda halihazirda var olan sosyal aglarin kooperatif¢ilik aracilifiyla
daha ileriye tasinmasim saglamaktadir. Goriisiilen kooperatiflerde birbirini daha
once hi¢ tanimayan kadinlarin goniillii olarak kooperatife katilmasina rastlanilsa
da ¢ogunlugunun kooperatif 6ncesinden bir iligkileri oldugu goriilmektedir. Bu
iligkiler ag1 sayesinde kadimnlarin kooperatifcilige daha yakin durduklarn
soylenebilir. Nitekim Balikesir’de (KK-2) ve Izmir'de (KK-19) gériisiilen
kooperatiflerin kurucu ortaklari, kooperatif dncesinde de arkadas olduklarini ve
baska isler icin de birlikte ¢alisma deneyimine sahip olduklarini belirtmislerdir.
Ancak buna karsilik kadin kooperatifi (KK-3) 6rneginde oldugu gibi bir proje
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kapsaminda bir araya gelen kadinlarin kooperatif araciligiyla birbirleriyle
tanigmalan ve dayanigmalan da goriilebilmektedir.

Sonug olarak kooperatifciligin ilkelerinden biri olan goniillii ve herkese
acik tiyeligin goriisme kapsamindaki kadin kooperatifleri tarafindan karsilandigi
sOylenebilir. Ancak herkese acik {iyelik baz1 durumlarda kadin kooperatiflerinin
faaliyetlerine aktif olarak katilmayan kadinlarin da kooperatiften pay
alabilmesine neden olmakta ve bu durum karsisinda kadin kooperatiflerinin
aktif olmayan ftyelerle iligkileri bozulabilmektedir. Goriisme kapsamindaki
kadin kooperatiflerinin bir boliimiiniin bu nedenlerle kooperatif ortakliklarini
gozden gecirme yoluna girdikleri goriilmektedir. Bu baglamda goniilli ve
herkese aciklik ilkesinin kontrolsiiz ortaklik seklinde gergeklesmesi kadin
kooperatiflerine yarardan ¢ok zarar verebilmektedir.

nyeler Tarafindan Gerg¢eklestirilen Demokratik Denetim

Demokratik iiye kontrolii, kooperatiflerin temel ilkelerinden biridir ve
kooperatif faaliyetlerinin ortaklarin ¢ikarlarma en uygun sekilde yiiriitiillmesini
saglamak igin gereklidir. Nitekim kadin kooperatiflerinin farkli sosyo-ekonomik
gruptan kadinlar arasindaki iliskileri demokratik temelde giic¢lendirdigi
belirtilmektedir (KEIG, 2015). Bu ilke dogrultusunda bir kooperatifte, her ortak,
sermaye miktarina veya ortakligin siliresine bakilmaksizin, karar verme
siirecinde esit soz sahibidir. Diger bir ifadeyle, tiim ortaklar kooperatifin
yonetimi ve isleyisinde s6z sahibidir. Bu sayede, kooperatif gercekten tiim
ortaklar tarafindan sahiplenilmekte ve kontrol edilebilmektedir.

Onceki  arastirmalarm  bulgular;,  kadmlarin  kooperatiflesmeyi
secmelerinde demokratik isleyisin etkili oldugunu gostermektedir (KEIG,
2015). Bu calisma kapsaminda elde dilen bulgular, faaliyetlerin her asamasinda
ortaklarin esit sz hakkina sahip olma durumlarinin kooperatifteki ortak sayist
ve kooperatif ortaklarinin egitim ve mesleki deneyimleriyle iligkili oldugunu
gostermektedir. Nitekim ortak sayisi daha az olan ve egitim diizeyi yliksek,
profesyonel mesleki gegmisi olan ortaklarin oldugu kooperatiflerde karar alma
stireclerinde herkesin oy hakkinin esit oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ortak
sayisinin yiiksek olmasi bir dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu
durum sadece kooperatiflerdeki ortak sayilariyla ilgili degildir. Ortak sayisi
yiiksek olup ortaklarinin ¢ogunun egitim diizeyi diisiik ise o halde karar alicilar
kooperatifin kemik ortak ekibi olarak tanimlanabilecek gorece yiiksek egitimli
ve kooperatifin kurulus siirecinde yer almig ya da biirokratik isleyisinden
sorumlu ortaklardan olugsmaktadir. Tekstil alaninda faaliyet gosteren bir kadin
kooperatifinde (KK-3) gergeklestirilen goriismelerde kooperatif bagkani bu
durumu su sekilde ifade etmistir:

Kooperatifte ¢ok fazla ortak var, ama bunlardan bazilar1 kooperatife ugramiyor
bile. Biz kararlarimizi alirken genellikle kooperatifle iligkisi siirekli olanlarla
goriistiyoruz. Digerleri zaten ilgilenmiyor da.
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Gida alaninda iiretim yapan kooperatif (KK-19) ortaklariyla yapilan
goriigmelerde ise, liyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik denetimde ortak
ve baskan arasindaki giiven iliskisinin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu
durum kooperatif ortag: bir tiye tarafindan asagidaki gibi ifade edilmistir:

Biz baskanimiza ¢ok giliveniyoruz. Onu ¢ok seviyoruz. Bagkanimiz ne yapmak
isterse arkasindayiz.

Yine de goriisme gerceklestirilen kooperatiflerin hepsinde kooperatifin
Ozellikle {iretim ve pazarlama siireglerine iligkin ortaklarin goriislerine
basvuruldugu yoniinde genel bir kanaat s6z konusudur. Kooperatif icerisinde
kabul edilecek isler hammadde alimindan, kooperatif gelirinin sermaye olarak
kullanimina ve nihai {iriinlerin pazarlama ve satigina iliskin kararlar da dahil
ortaklarin her birinin 6ncelikli sorumluluklar oldugu belirtilmektedir. Kadinlar
bir araya geldiklerinde farkh fikirler ortaya ¢ikmakla birlikte bu fikirlerin her
birinin ifade edilme Ozgiirliigi ve aym1 zamanda yine kendileri tarafindan
denetimin saglanmasi belki de ancak kooperatif orgiitlenme bigimi ile miimkiin
olabilmektedir.

Diger taraftan goriisiilen baz1 kooperatiflerde kadmlarin birgogunun
denetim mekanizmalarinda aktif olarak yer almayi tercih etmedigi de
belirtilmistir. Bu durumda kooperatif ile ilgili olan her yiikiimliiliikk kooperatifte
belirli birka¢ kadin tarafindan iistlenilmek zorunda kalmaktadir. Bunun
sebeplerinden biri olarak, kadmlarin bir kisminin kooperatif disinda baska bir
yerde istihdam etmeleri gosterilmistir. Ek olarak kooperatifteki yas
ortalamalarmin yiiksek olusu nedeniyle kadinlarin kooperatif i¢cin yonetim ve
denetim siireglerinde yer almak istemedikleri ifade edilmistir.

Bu ¢ok yorucu. Kadinlarin s6yle bir algist var ‘O bunu hallediyor, nasilsa hep
burada ve her seyin {iistesinden geliyor. O yapar, toparlar’. Kimse elini tasin
altma sokmak istemiyor. Ben artik bu donem gekilmek istedigimi sdyliiyorum ki
ben olmadan da birgok seyin yiiriiyebilecegini gorsiinler istiyorum. Ciinkii farkli
bakis acilartyla farkli yenilikler yapilabilir kooperatif icin. KK-17

Kooperatifte demokratik olarak se¢ilmis temsilciler kooperatifteki diger
iiyelere kars1 kooperatif faaliyetleri ve isleyisi hakkinda daima sorumludur.
Ancak goriismeler kapsaminda kadin kooperatiflerindeki bu sorumluluk anlayist
ile ilgili pratikte farkli yorumlamalarla karsilagilmistir. Temsilcilerin
kooperatifteki diger iiyelere sorumlulugu yine diger iiyelerle dayanisma ve is
birligi ¢ergevesinde devam ettirilmelidir. Fakat bu ¢ogunlukla tek bir kisinin
kooperatifteki her seyden tek basina sorumlu olarak goriilmesi seklinde
anlagilmaktadir. Ayrica baz1 kadin kooperatiflerinde daha 6nceden tanmisiyor
olan ve zaten birlikte ¢alisma deneyimine sahip olan kadinlarin bir araya
gelmesi, bunlarin kooperatifin isleyisine iliskin daha fazla s6z sahibi olmalar1
ile sonuglanabilmektedir.
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Uyelerin Ekonomik Katilinu

Ekonomik katilim bir kooperatifin basarisi i¢in olduk¢a énemli bir ilkedir. Bir
kooperatifin kurulma asamasindan baglayan ve faaliyetlerini siirdiirdigi
asamada da devam eden ekonomik katilim ayni1 zamanda kooperatifin denetimi
ve kooperatif faaliyetlerinden saglanan fayda ile de dogrudan iligkilidir (Dunn,
1988). Nitekim kooperatifin ayakta kalabilmesi i¢in finansal kaynaga ihtiyaci
vardir. Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu ele alan bir
caligmalar kadin kooperatiflerinin kapanma nedenleri arasinda gelir azligindan
bahsedilmektedir (Duguid vd., 2015). Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise,
Tiirkiye’de kadin kooperatifi ortagi olan kadinlarin ekonomik kaynaklara
erisimlerinin sinirl olmasidir.

Kadinlar, her nerede olurlarsa olsunlar, kaynaklara, istihdam firsatlarina
ve karar alma haklarina erisimden tarih boyu uzaklastirilmiglardir. Ciinki
kadinin ¢alisma yasamindaki yeri, toplumsal cinsiyet rollerine, kadinin toplum
icerisindeki konumuna goére belirlenmektedir. Cinsiyetci is boliimii nedeniyle
kadinlarin toplumsal konumlari ev ve 6zel yasam ile sinirlandirilmakta ve bu da
kadmlarin istihdama katilmalar1 6niinde engel teskil etmektedir (Dedeoglu,
2010). Sonugta kadinlarin isgiiciine, istihdama katilim orani, sektorlere ve
statiilere gore dagilimi, ticret diizeyleri, ¢alisma kosullari, mesleki dagilimi
erkeklere oranla daha diisiik, ikincil bir konumda kalmaktadir (Askin, 2015;
Dedeoglu ve Ekiz-Gokmen, 2021; Ozgatal, 2023). Dolayisiyla kadinlarmn
toplumsal rolleri ayn1 zamanda isgiicii piyasasindaki rollerinin ikincillesmesine
de neden olmaktadir. Nitekim Tirkiye’de kadinlarin istihdam orani
erkeklerinkiyle karsilagtirildiginda yarisindan daha az oldugu goriilmektedir.
2020 yilinda hanehalk: isgiicii arastirma sonuglarina gore erkeklerin % 59,8’
istihdamda yer alirken, kadinlarda bu oran sadece % 26,3 tiir. Bununla birlikte,
ayni arastirmada yari zamanli istihdam oranlarinin erkeklerde % 9,3 ve
kadinlarda ise % 19,5 oldugu goriilmektedir (TUIK, 2021). TUIK tarafindan
2014-2015 yillar1 arasinda derlenen Zaman Kullanim Anketi verilerine gore,
kadmlar, isgiiciinde calisarak yer alsalar da erkeklere oranla ¢ok daha fazla
zamani hane i¢i ¢alisma ve bakim faaliyetlerine ayirmak zorunda
kalmaktadirlar.

Kooperatif¢ilik kadinlarin ¢esitli dayanisma ekonomisi aktorleri arasinda
calisma yasamina katilabilmek igin tercih ettigi en elverigli yontemlerden biri
olarak goriilmektedir. Goriismecilere neden kooperatifi tercih ettikleri
soruldugunda, alinan cevaplar arasinda kooperatif kurarken ¢ok biiyiik bir
sermaye gerektirmeyen bir isletme bicimi olmasi sayilirken, kooperatiflerin
kadmlarin is yagaminda sesini yiikseltmesinde ve onlara temsil yetkisi
saglamada kooperatiflerin ilke ve degerlerinin yol gosterici oldugu
vurgulanmigtir.

Kadimnlarin ekonomik girisimleri i¢in yeterli sermayelerinin olmamasi
halinde ortak bir girisim kurma c¢abasi olarak kooperatifler éne ¢ikmaktadir.
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Nitekim Koutsou vd. (2009) kadin kooperatiflerini, yas, egitim, sermaye ve
Ozgiiven gibi istihdamin oniinde engel olabilecek nitelikler nedeniyle isgiiciine
katilamayanlarin dahi kendi islerini kurma, tam veya yar1 zamanli istthdam
imkan1 sagladigin1 belirtmektedirler. Ancak alan arastirmasi kapsaminda elde
edilen bulgular kadin kooperatifi ortaklarinin ekonomik katilimi anlaminda
sorunlar yasandig1 goriilmektedir. Bu sorunlarin basinda zaten bir gelirden
yoksun olan ve ekonomik kosullar agisindan dezavantajli olan kadinlarin
kooperatife bir ortaklik pay1 6deme konusunda goniillii olmamalar1 gelmektedir.
Ikinci bir sorun ise, sadece kar payr almak igin kooperatif iiyesi olanlardan
kaynaklanmaktadir. Kooperatifte aktif bir rolleri olmamasina ragmen bazi
ortaklarin elde edilen kardan pay almalari kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi igin
bir sorun olarak nitelendirilebilir. Nitekim gdriisme yapilan bir kadin kooperatif
(KK-19) baskani bu durumu soyle ifade etmektedir:

Uyelik aidat1 50 TL idi 100 TL yaptik. Sebebi su. Herkes ortak olmak istiyor
¢linkii kooperatiften kar payr almak istiyorlar. Ama bunlarin ¢ogu ne {iretime ne
kooperatif isleyisine karigsmiyor. Sadece kar payr igin ortak olanlar var
diisinebiliyor musunuz! Nasilsa 50 TL 6deriz diye. Bir de bu 100 TL’yi bile
O0deyemeyecek durumda olanlar var. Bu nedenle liyelikten ayrilanlar oldu.

Kadin kooperatiflerinde ekonomik katilimda {i¢ grubun oOne c¢iktig
goriilmektedir. Birinci grupta yer alanlar emekliler, kooperatif¢ilik
faaliyetleriyle es zamanl profesyonel mesleklerine devam edenler veya maddi
refahlar1 igin kooperatif gelirine ihtiyag duymayanlar yer almaktadir. ikinci
grupta, ig arayip bulamayan, diizenli bir isi aile sorumluluklar1 nedeniyle
stirdiiremeyecek olanlar ve isgilicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikleri
tasimayanlar yer almaktadir. Uciincii grupta ise, ataerkil toplumsal kodlar
nedeniyle daha dnce calisma yasamina katilamamis, ancak kadin kooperatifleri
ile bu firsat1 yakalamis olan kadinlar yer almaktadir. Bu durumda birinci grupta
yer alan kadinlarin kooperatif ortaklik paymi 6demeleri konusunda bir sorun
yasanmazken, ikinci grupta yer alan kadinlar eger kooperatifte siirekli bir gelir
elde etmiyorlarsa iiyelik aidatlarini diizenli 6demedikleri goriilmektedir. Benzer
bir sekilde birinci grupta yer alan kadinlarin kooperatif ile iligkilerinde bir gelir
elde etme amaclari 6ne c¢ikmazken, ikinci grupta yer alan kadinlarin
kooperatifle iligkilerinde en belirleyici olan sey gelirdir. Izmir’de bir kadin
kooperatifi (KK-19) ortaginin sézleri bu duruma giizel bir 6rnektir:

Evlenmeden Once babam ¢alismama asla izin vermedi. Evlendim kocam da izin
vermedi. Sonra kadin kooperatifini duydum. Egime anlattim. Calismay1 ¢ok
istedigim i¢in burada da hep kadmlar oldugundan izin verdi. Geldi 6nce kendisi
de gordi, sonra ikna oldu. Simdi ¢ok mutluyum. Artik ¢ay igmek i¢in esimden
para istemiyorum.

Yine baska bir Ornek olarak profesyonel meslek sahibi bir kadin
kooperatifi ortagi sunlar1 soylemektedir (KK-19):
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Biz burada bolgedeki yoksul kadinlara yardim etmeye ¢alisiyoruz. Burada
kadmlar igin ne yapabiliriz diye konustugumuzda kooperatifin en uygun yol
olacagni diisiindiik. Kadinlarin zaten yaptiklari seyleri para kazanabilecekleri bir
is modeline ¢gevirmek istedik.

Baska bir kadin kooperatifi ortag1 ise, kooperatifi bir isttihdam modeli
olarak gordiigiinii asagidaki gibi ifade etmektedir (KK-19):

Kooperatifte caligmaya baglamadan dnce evde yaptigim sarma, bdrek, pasta gibi
triinleri sattyordum. Kendi hesabim vardi. Oradan bana ulasip siparis
veriyorlardi. Ancak pandemide isler durdu. Ben de bu meslegi evde degil bir is
olarak yapmak istiyordum. Kendime bir yer agmak istedim ama boyle bir
imkdnim yok su an i¢in. Ben de kooperatife katildim. Burada profesyonel bir
mutfak var. Sefimiz var. Cok sey 6greniyorum burada. Daha dnce evde kendi
mutfagimda caligiyordum simdi biiyliik bir mutfakta daha once gormedigim
esyalarla calistyorum.

Son birkag¢ yildir kadinlarin ¢aligma yasamindaki yerlerine ve kosullarina
tartigmasiz en fazla etki eden olaylardan biri Covid-19 pandemisi ve pandemiyle
gelen ekonomik krizdir. Oyle ki, Covid-19 pandemisinin yarattig1 krizin diinya
tarihindeki tiim krizler arasinda kadmlari pek ¢ok yonden erkeklerden daha
fazla etkiledigi iddia edilmistir (Goldin, 2022: 1). Gergekten de bu siirecte en
derin ekonomik etkileri ve kisisel kayiplar1 kadinlar deneyimlemistir. Salgin
kosullarinda evde artan bakim ve ev isleri sorumluluklar1 gibi siiregelen
esitsizlikler nedeniyle salgin siirecinde is kayiplarini en ¢ok kadinlar yagamistir
(Ozgatal, 2022). Bu siirecte kadinlarin ¢ogu ¢ocuklar1 ve ebeveynlerinin bakim
yiikiinii her zamankinden daha fazla {stlenirken, bazilar isleri geregi
hastanelerde, huzurevlerinde ve marketlerde 6n saflarda yer almiglardir (Karaca,
2020). Pandemi ile miicadelede 6n saflarda yer alan aktorlerden biri de kadin
kooperatifleri olmustur. Cogu isletmenin kapandigi bir siirecte kadin
kooperatifleri sadece kendi isletmelerini ayakta tutmak igin degil, toplumun
ihtiyaglarina yetismek i¢in de miicadele etmislerdir. Gériisme yapilan bir kadin
kooperatifinin (KK-9) ortaklari o donemi soyle anlatmaktadirlar:

Biz bu siiregte calistik. Maske sikintisi yagsandiginda kaymakamliga ticretsiz
maske diktik. Ucretli olarak da Kanada konsoloslugu icin dikmistik. Ara ara
kapandigimiz oldu ama aylarca kapali kalmadik &yle. Evden is yaptik.
Tasarimlarimizi yaptik. Cok zevkliydi. Yasar Universitesi ile yine bir logo
calismasi yaptik. Markalasma konusunda nasil yol almaliyiz diye bir siireg
bagslattik o donemde. Bir sekilde devam ettik yani.

Gorisiilen bir kadin kooperatifi (KK-6) ortaklar ise Covid-19 pandemisi
stiresince kooperatifin iiretim faaliyetlerinin seyrini asagidaki gibi ifade
etmektedir:

Covid’den 1 yil dncesinde enginar talebi cok olmustu. Uretici bir dnceki yila
bakip iriinler ¢cok talep goriiyor diye daha ¢ok ekmisti. Ama o yil Covid-19
patladi ve biitiin enginarlar kaldi. Baskanimiz “ben biitiin enginarlarmizi
alacagim, toplayacagim” demisti o zaman. Onunla beraber 9 kisi, kepenkler
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kapali olmasma ragmen arkada iiretim yaptilar. Iste Instagram iizerinden
reklamlar verildi. Ve siparis yagdi o donem. Hatta karsilayamaz hale geldik.
Sabah 8, aksam 12 ¢alisiyorlar. Telefonlar durmuyor. Yani higbir iireticinin
elinde enginar1 kalmadi o y1l.

Bununla birlikte, toplum ¢esitli sosyal, ekonomik ve politik
doniisiimlerden gecerken kadin kooperatiflerinin zaman i¢inde cinsiyet rollerini
doniistiiriicii etkileri olabilecegi bu konuda gergeklestirilen sinirli sayidaki
calismalarda belirtilmektedir (KEiG, 2015; Duguid vd., 2015). Zira
kooperatifler toplumsal cinsiyet rolleri ve esitsiz is boliimiine dayal iliskileri de
doniistiirme potansiyelin tagimakta, bu anlamda dnemli goriilmektedir (Goniillii-
Atakan ve Coban, 2022; Sahankaya Adar ve Dedeoglu, 2023). Bir kadin
kooperatifi (KK-7) ile yapilan goriismelerde, kooperatifler araciligiyla uzun
vadede toplumsal cinsiyete dayali iktidar yapilarinin degisebilecegi ve
toplumsal gelismelerin tesvik edilebilecegi yoniinde goriigler belirtilmistir.

Erkekler 6nce takibe aldi burayi. 1 yil kadar takip edildik, ‘Ne yapiyorlar bunlar’
diye. Biz traktorlere binip tarlalara girdik. Ama biz kararhydik. Zamanla
kadmlarin esleri ‘Tamam hadi git’ demeye basladilar. Ciink{i ‘Bunlar dogru bir
sey yapiyor’ giliveni olustu. Zaten bir iiretici pazarimiz 6nceden vardi, para da
kazanmaya baslayinca... Gergekten ‘bunlar iiretiyor, irettigini de pazarliyor,
sattyor’ diye gilivendiler. Sarma dolma yapan kadmlarm esleri arkalarindan
tencerelerini tasiyorlar artik. Bu yil mesela Ege Arastrma Enstitiisii’'nden
aldigimiz 3 cuval bugday: biitiin koyliye dagittik. Bedava verdik. Onceden
kahveden bakan erkeklere simdi biz dagitiyoruz, onlar calisiyor (giilityor).
Sistemi galistirdik.

Tiirkiye’de  kadin  kooperatifciligine iliskin en somut goriiniim
kooperatif¢ilik ilkelerinden biri olan ekonomik katilimda ortaya ¢ikmaktadir.
Caligma kapsaminda goriisiilen kadin kooperatiflerinde ekonomik katilim hem
kooperatife iiyelik aidatlar1 hem kooperatifteki iiretici faaliyetlere katilma hem
de gelir elde etme amact agisindan farklilik gosterebilmektedir. Kooperatif
ortaklarinin bir kismi kooperatif ile iligkilerini bolgedeki yoksul kadinlara
yardim kapsaminda daha esnek bir iliski olarak goriirken, bazi ortaklar ise
kooperatifi tamamen bir is modeli, hayatlarinda daha 6nce elde edemedikleri bir
caligma firsat1 olarak gormektedirler.

Ozerklik ve Bagimsizhik

Ozerklik ve bagimsizlik kooperatiflerin drgiit digt kisi veya kurum gikarlarindan
etkilenmemesi; ortaklarin ihtiya¢ ve ¢ikarlarina dayali kararlar alinmasinda ve
bu kararlarin uygulanmasinda ¢ok &nemli bir ilkedir. Ozerklik, kooperatifin
kendi kendini ydnetmesi ve siirdiirmesi, {iyelerinin ihtiya¢ ve ¢ikarlarina dayali
olarak kararlar alabilmesi ve eylemlerde bulunabilmesi olarak yorumlanabilir
(ICA, 2017). Bu ilke, fiyatlar1 ve karin nasil dagitilacagini belirlemekten, hangi
diriinlerin 6n plana cikacagina ve isin nasil yliriitillecegine iliskin kararlar
almaya kadar varan genis bir ¢ergeve sunmaktadir.
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Son yillarda yerel yonetimlerin, uluslararasi kuruluslarin ve kadin emegi
alaninda c¢alismalar olan STK’larm kadin kooperatiflerine olan ilgi ve destegi
one ¢cikmaktadir. Bagka bir deyisle son yillarda kadin kooperatiflerinin devlet ve
devlet dig1 aktorlerle iligkileri 6ne ¢ikmaktadir (Cinar vd., 2021). Bu destekler
sayesinde kadin kooperatiflerinin agilmasi, faaliyete gecmesi, {irettikleri
iirlinleri satacak pazarlar bulmalar1 ve iiretim yerleri ile iiretim ara¢ gereglerine
ulagmalar1 gorece kolaylagsmaktadir. Goriisiilen kooperatiflerin neredeyse hepsi
ozellikle belediyelerden ayni destekler (liretim yerinin tahsis edilmesi, fuarlara
ulagim i¢in belediye ara¢ destegi, iiriinlerin satisi igin {icretsiz Pazar/panayir
yeri, fatura destegi) saglandig1 belirtilmektedir.

Biiyiiksehir Belediyesi yanimizda destek istedigimiz zaman onlar i¢in de uygun
olan sartlarda bizi destekliyorlar. Ama bu finansal olmuyor hi¢bir zaman.
Kanunlar geregi zaten bu boyle en bagta. KK-19

Kooperatiflerin iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginde belediyelerin
roli kadin kooperatifi (KK-1) ortaklar1 tarafindan asagidaki gibi ifade
edilmektedir:

Biz kurulurken bir is merkezi binasmin bir dairesini kiraladik. Ama sonra bu
kiray1 demekte biraz zorlandik. lge belediye baskanimizin kadmlar1 ve kadin
iretimini  destekledigini bildigimizden kendisiyle goriisme talep edip
kendisinden bir yer istedik. Cok olumlu karsiladi. Bize belediyeye ait ve zaten
at1l durumda olan kii¢tik bir yer verdi. Simdi orayi atdlye olarak kullaniyoruz.

Belediye’nin ayni desteklerinin kadin kooperatifleri i¢cin ne kadar 6nemli
oldugunu ve bu destekler olmasa tiretimlerine devam edemeyeceklerini Tekstil
iiretim atdlyesi olan bir kadin kooperatifi (KK-3) baskani asagidaki gibi ifade
etmektedir:

Belediye bizim atdlyemiz i¢in yer verdi. Fatura oOdemiyoruz. Senlik
zamanlarinda bize icretsiz yer veriyorlar. Bunlar olmasa zaten atolyeyi
kapatmak zorunda kalirdik.

Yine baska bir kadin kooperatifi (KK-1) {iretim siireglerine belediyenin
tahsis ettigi yer i¢in kira istemesi nedeniyle ara verdiklerini sdyle anlatmaktadir:

Biz kurulurken belediye bize yer vermisti. Ama burasi ¢ok biiyiin rantlarin
dondiigii bir yer. Son donemde ¢ok popiiler oldu. O yilizden belediye bizden kira
istedi bir siire sonra. Biz de bu kirayr 6deyebilecek durumda degildik. Oradan
¢ikmak zorunda kaldik. Simdi kooperatif ortagi olan birinin bahgesinde
mevsimlik konserve yapabiliyoruz ancak...

Ancak kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok Snemli
olan bu kurumsal desteklerin kadin kooperatiflerinin 6zerkligine ve
bagimsizligina olumsuz etki etmeyecek sekilde yiiriitiilmesi dikkat edilmesi
gereken bir husustur. Nitekim ancak kooperatiflerde yiiriitillen faaliyetlerin
bagimsiz niteligi ile ekonomik giiclenme saglanabilecegine deginilmektedir
(KEIG, 2015). Bu baglamda kooperatiflerin kurumsal yapis1 kadinlarin
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giiclenmesi i¢in katalizor gorevi gorebilecegi gibi giiclenmenin 6niinde engel de
teskil edebilmeleri s6z konusudur (Cimnar vd., 2021). Goriisiilen kooperatiflerin
genelinde belediyelerin kooperatifin i¢ isleyisine miidahalede bulunmadigi
belirtilmistir.

Biz belediye onciiliiglinde kurulduk. Ama 6ncesinde yogun bir silire¢ var. Yola
¢ikiyorsunuz ama dyle bodoslama atlarsaniz yandiniz. Biz ilk basta belediye ile
kurulurken belediyenin calikusu evindeydik. Kira da vermiyorduk. Ama
calisanlarimiz vardi, onlarm iicretlerini veriyorduk. O sekilde basladik. Belediye
bana destek oluyor diye sirtmnizi bir yere dayayamazsiniz. Yapabiliyorsaniz
elinizden geldigi kadar yapin. Kiiciikk devam edin yavas yavas biiyiirsiiniiz. O
destek omiir boyu siirmez. Kimse kimseye dmiir boyu destek olmaz. Goriiyorum
cok belediye onciiliigiinde kurulan var. Ama balik tutmay1 6grenmiyorlar onlar.
Baliklar 6nlerine geliyor. Ama sonra kapaniyorlar. KK-9

Belediyelerden baska kadin kooperatifleri 6zellikle kadin emegine destek
faaliyetleri yiirliten STK tarafindan da desteklenmektedir. Bu destekler;
kooperatiflerin kurulmasi, kooperatif kurulus siirecinde iiretim arag-geregleri
icin hibe, kooperatif isleyis siireglerine iligkin egitimler, mesleki egitimler ve
toplumsal cinsiyet egitimleri olarak saglanmaktadir. Bu destekler kadin
kooperatiflerinin  6zerkligi ve bagimsizligi acisindan tartigmali olarak
degerlendirilebilir. Nitekim kooperatifin hangi alanda iiretim gerceklestirecegi,
kadinlara hangi mesleki egitimlerin verilecegi, kimin kooperatif bagkani olacagi
bu STK’lar tarafindan belirlenebilmektedir. Ustelik bu durum kooperatifteki
kadinlar tarafindan biiylik bir iyilik olarak goriilmektedir. Bunun bir 6rnegini
goriigiilen bir kadin kooperatifi (KK-3) baskani su sekilde ifade etmektedir:

Bizim kooperatifimiz KAGIDER tarafindan kuruldu. KAGIDER Soma’da
maden faciasinda Olenlerin esleri i¢in bir seyler yapmak istemisler. Sonra
kooperatif kurmaya girismisler. Oncesinde kadmlara meslek egitimi verilmesini
sagladilar. Uretim makinelerinin almmasi ve kooperatifteki atdlyeler icin destek
buldular. Ik baskanimizi KAGIDER belirlemisti. Sonra o ayrildi ben baskan
oldum. Benim baskan olmami arkadaslarim istedi. Ik miisterilerimizden biri
KAGIDER iiyesi. KAGIDER tiim siiregte bir kooperatif neler yapar konusunda 2
yil boyunca destek sagladi. 2 yil sonra kendi ayaklarmizin iizerinde durmaniz
gerekiyor dediler su an her seyi biz kendimiz yapryoruz. Ama hala ilk
miisterilerimizden biri olan KAGIDER iiyesi i¢in iiretmeye devam ediyoruz.
Bizden elini hala ¢gekmedi. Sagolsun ¢ok destek oluyor.

Kooperatifcilik modelini 6ne ¢ikaran ilkelerden biri olan 6zerklik, bir
igveren-caligan iligkisi olmadan kadinlarin kendi iglerinin hem ¢aligan1 hem de
isvereni olmalarin saglayan bir isleve sahiptir. Gorlisme kapsamindaki kadin
kooperatiflerinde genel olarak 6zerkligin hakim oldugu goriilmektedir. Zaman
zaman STK’lar ve belediyelerin kooperatifin kurulus ve ilk dénemlerindeki
faaliyetlerinde etkili olduklar1 goriilse de bu durum bir siire sonra sona
ermektedir. Boyle bir tutum kadinlarin kooperatif ile tanistirilmast ve bir aligma
stireci olarak diistiniilebilir. Nitekim bu miidahalelerin bir siire sonra kesilmesi
bu diislinceyi destekler niteliktedir. Ancak Tiirkiye’de kadin kooperatiflerine
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iliskin yiiriitiilen aragtirmalarin bir kism1 kamu desteklerinin sistematik olmadig1
ya da patronaj temelli oldugu ve bunun temelinde de neoliberal ve neo-
muhafazakar yaklagimin yattig1 belirtilmektedir (Cinar vd., 2021). Bu baglamda
kamu ve kamu dis1 aktorlerin desteklerinin kadin kooperatiflerinin 6zerkligine
miidahale etmeyecek bir formda saglanmasi ve desteklerin kadin kooperatifleri
ile kurumlar arasinda bir bagimlilik iliskisi olusturmayacak sekilde yiiriitiilmesi
onem arz etmektedir.

Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerine kurulus ve sonraki agsamalarinda bu alanda
uzman kisi ve kurumlar gesitli egitim destekleri vermektedirler. Ozellikle
kooperatif¢ilik egitimleri, toplumsal cinsiyet egitimleri, mesleki egitimler gibi
egitimleri  belirli araliklarla kooperatiflere ulastiran Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) bu anlamda Tiirkiye’de en bilinen aktdrlerden
biridir. Goriisiilen kooperatiflerin ¢ogu KEDV’den bu egitimleri aldiklarin
belirtmislerdir.

Kooperatiflesmeden 6nce 5-6 ay KEDV tarafindan egitim aldik. Zaten o
egitimden sonra bu kooperatifi kurmaya tam olarak karar verdik. Neler
yapmaliyiz nasil yapmaliyiz onu 6grendikten sonra. KK-7

Ayse Hanim var KEDV’den. O bizi bilgilendirdi. Ne yapalim diye diisiindiik.
Sonra bu file isi ile ilgili karar kildik. KK-8

Yereldeki {iriinleri isleyip tiim yereldeki kadinlarin giiglenmesi amaciyla yola
¢iktik. O plan ve proje kapsaminda kuruldugumuz i¢in egitim alarak basladik.
KEDV’in verdigi kooperatif¢ilik, tiretim egitimleriyle basladik. KK-6

Bundan bagka, yapilan gériismelerde Tiirkiye Kadin Girisimeiler Dernegi
(KAGIDER)’nin bir kooperatife (KK-3) halk egitim araciligiyla el sanatlar1 (tel-
burma, igne oyasi), bilgisayar kursu gibi egitimler diizenledigi belirtilmistir.

Maden kazasi sonrasinda KAGIDER maden kazasinda hayatini kaybeden
¢alisanlarmn esleri i¢in halk egitim araciligiyla el sanatlari (tel-burma, igne oyast)
bilgisayar kursu egitimleri diizenledi. Kadmlar mesleki acidan giiclendirilsin
diye verildi bu egitimler. KAGIDER kooperatifin 2 yil boyunca finansmanini da
sagladi. 11k kooperatif yonetim kuruluna segildigimizde higbir sey bilmiyorduk
ama KAGIDER’in 2 yillik mentdrliik siirecinde her asamay1 6grendik. Artik
kendi ayaklarimiz {izerinde durabiliyoruz.

Kadin kooperatiflerinin faaliyet alanlarina iligkin 6nemli bir egitim
destegi de akademi tarafindan gelmektedir. Kendi 6zgiin marka tasarimlarini
yapan bir kooperatif (KK-9) baskani, kurulus 6ncesindeki hazirlik agamasini
anlatirken, o dénem alaninda uzman bir akademisyenle bir araya gelerek
kadmnlara baski egitimleri diizenlediklerini ifade etmistir. Bunun yani sira,
kooperatif bagkani yine iletisime gectikleri cesitli akademisyenler tarafindan
kooperatif¢iligin teorik egitimini aldiklarini vurgulamustir.
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17-18 kadm bir arada toplantilar basladi kurulustan aylar &nce. Once neler
yapilabilir diye bakildi. Bu calismalarin basinda da bir hocamiz var 9 Eyliil
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nden. Hoca, kaliplarimizi hazirladi, boyle
boyle desen galismalarimiz basladi. Once bir workshop yaptik. Kooperatife ortak
olmak isteyen kadnlara bir baski egitimi verildi. Memnun kalanlar kooperatife
ortak olmak istedi. Cok egitimimiz vardi Ahsap oymaciligi, baski, turistik
hediyelik esya yapimi, seramik atdlye... Hocalar da geliyordu. Kapasite
gelistirme gibi teorik egitimler de aldik.

Egitimlerin yami sira, kadin kooperatifleri kendi i¢lerinde sagladiklar
iletisim agiyla (6rnegin, Whatsapp gruplar1) kooperatifteki kadinlarin herhangi
bir konu hakkinda hizlica bilgilendirilmelerini saglayabilmektedir. Goriigiilen
kooperatiflerin neredeyse tamaminda boyle bir bilgi ag1 olusturuldugu
gozlenmistir. Diger taraftan, iist birlik Simurg’un da {liye kooperatifleri icin
boyle bir iletisim grubu oldugu bilinmektedir. Bilgi paylasimi hakkinda bazi
kooperatif ortaklarinin ifadeleri, bilginin ayn1 zamanda kadin kooperatiflerinin
cogunda seffafliga isaret ettigini gostermektedir:

Herhangi bir sekilde bagkana gelen bir yazi hemen arkadaglarla paylasiliyor.
Bagkana bilgi geliyorsa da baskan onu es gegmeden diger iiyelere mutlaka
bildiriyor. Kooperatifte “biz” variz. Herkesin fikrini almak ¢ok &nemli.
Dayanigma var aramizda. KK-4

Kooperatifcilikte ¢ok sey 6grendik. Kurslar, deneyimler. Bir¢ok kooperatifi ve
insani taniyorsun. Bilgi paylasimi oluyor. Aranizda paslasiyorsunuz. Bir gliven
saglamis oluyorsunuz. KK-7

Kadm kooperatiflerinde organizasyon yapist ve isleyisi ile kadmlarin
bireysel gelisimlerine katki saglayabilecek egitimler bir biitiin olarak toplumun
gelisimine yonelik 6nemli birer ¢cabadir. Verilen egitimlerin hem teoriye hem de
uygulamaya dayandirilmasi, diger bir ifadeyle tek tarafli bir ¢aba ile sinirh
kalmamasi, kadin kooperatiflerinin gelisimini daha saglam temellere
dayandirabilmek agisindan oldukga 6nemlidir. Diger taraftan, disaridan verilen
egitimlerin disinda, kadin kooperatiflerinin birgogunun kendilerini gelistirmek
ve bilgilendirme yoluyla iletisimlerini giiclendirmek amaciyla, teknolojiyi
Ogrenme ve kullanma gayreti i¢inde oldugu sdylenebilir.

Kooperatifler Aras Is Birligi

Kooperatifler giivene dayali iliskiler temelinde kurulmaktadirlar. Giiven
yalmzca kooperatif iiyeleri arasinda degil, kooperatiflerin diger kooperatiflerle
olan iligkilerinde de onemlidir. Kooperatifler, kendi dogrularina bagli olarak
diger kooperatiflere giivenmeyi segerler. Bu secim, diger kooperatif hakkinda
sahip oldugu bilgilere baghdir. Is birligi noktasinda da kooperatifin yeterliligi
ve gilivenilirligi hakkindaki izlenimlerine gore hareket etmektedirler. Boylece
bir kooperatif, diger kooperatiflerle is birligi yapmada kooperatifin kendi
ihtiyaglarin1 karsilama ve faaliyetlerine katma deger yaratma kapasitesini
degerlendirmektedir. Dolayisiyla kadin dayanismasinin yogun oldugu orgiit
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yapisinda birbirlerinin faaliyet alanini genisletme veya var olani gelistirme
yoniinde is birlikleri kadin kooperatifleri acisindan avantajli goriinmektedir.
Ancak goriismecilerden bazilar1 kooperatiflerin Tirkiye’de ¢ogunlukla ayni
sektorde veya iirlinde yogunlagsmalari nedeniyle is birliklerinin kendi aralarinda
giderek zorlastigina dikkat ¢cekmistir.

Higbir kooperatifle is birligi yapamadik. Basladigimiz seyler oldu bazen ama bir
sonuca varamadik. Ayni alanlarda iretim yapan kooperatiflerle nasil bir ig birligi
yapabilirsiniz ki! Onlar da salga satiyor siz de mesela. Ama farkli alanlarda olan
kooperatiflerle daha farkli yollara gidilebilir tabii. KK-14

Tiirkiye’de kadmn kooperatiflerinin dayanigmasini saglayan onemli bir
inisiyatif, Ege Kadin Bulugsmasi Platformu, 2005 yilindan beri belirli araliklarla
kadin kooperatiflerinin kendi deneyimlerini paylasabilecegi hibrit ¢alistaylar
diizenlemektedir. Platformun kadin kooperatif¢iligine belki de en oOnemli
katkisi, sadece kadin kooperatiflerini degil, toplantilara diger dayanigma
ekonomisi aktorlerini ve alaninda uzman kisileri dahil etmesidir. Bu sayede
kadin kooperatifleri diger Orgiit tirlerindeki farkli kadin deneyimlerini
O0grenmekte, alaninda uzman kisilerle birlikte sorunlara birlikte bir ¢oziim
arayiginda olabilmektedirler (Bagdadi, 2017). Bu toplantilar yereldeki kadmin
yasadigi hem bireysel hem de orgiitsel problemleri paylagmalar1 agisindan
onemlidir. Kadin kooperatif¢iliginin tabandan bir hareket olarak genis kitlelere
ulagmasi bu tiir inisiyatifler sayesinde daha miimkiin olabilmektedir.

Kadin kooperatifleri arasinda bir is birligin saglanmasinda Onemli
sayilabilecek bir diger unsur iist birliklerdir. Tiirkiye’de tst birliklerin yonetim
kurullari, {yelerinin  genel  kurullarinda  belirlenen  temsilcilerinden
secilmektedir. Kadin kooperatiflerinin iist birlikler altinda birleserek dayanigsma
halinde olmalari, hem bireysel diizeyde bagimsizliklarmi ve demokratik
yonetigsimlerini korumalart hem de tek bir alana bagli kalmadan rekabet
edebilmeleri i¢in Onemlidir (Duguid, vd., 2015). Tirkiye’de kadin {ist
birliklerinden biri olan Simurg’un baskam1 Banu Ayhan’a (2022) gore,
“kooperatifler, tek basina basaramadiklar1 igler i¢in kendilerine en yakin
kooperatif ile temasa ge¢cmeli ve Dbirlikte hareket etmelidir’. Kadin

4 Ticaret Bakanhgi’nin KoopBis sisteminden taratilan verilere gore Tirkiye’de kadm
kooperatiflerinin 6rgiitlendigi 4 iist birlik bulunmaktadir: Akdeniz Kadin Kiiltiir ve Isletme
Kooperatifleri Birligi, Adana Ureten Kadm Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri Birligi,
Simurg Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri Birligi, Marmara Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifleri Birligi (Sahankaya Adar, vd., 2023). Ust birliklerin temel amaci, iiye
kadin kooperatifleri arasinda iletigim, is birligi ve dayamismayi giiglendirmek olarak siralanabilir.
Fakat saha gozlemleri sonucunda bu iist birliklerden sadece ikisinden (Simurg Kadmn Girigimi
Uretim ve Isletme Kooperatifleri Birligi-20 ortak ve Adana Ureten Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifleri Birligi-13 ortak) iiyelik bilgilerine ulasilmis olup, iiyelikler konusunda
diger iki kooperatiften giincel bilgiler elde edilememistir. Kooperatifler arasi is birligine
saglamaya yonelik ilke dikkate alindiginda is birlikleri saglama ve dayanigma agmni genisletme
agisindan bu mevcut bir eksikliktir.
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kooperatiflerinin birbirleriyle rekabet etmek yerine bir iist birlige dahil
olmalarinin, ilerlemeyi daha miimkiin hale getirecegi diisiiniilmektedir.

Topluma Kars1 Sorumlu Olma

Kooperatif iiyeleri sosyal hedefleri ekonomik hedefleri tamamlayan bir faktor
olarak gérmektedirler. Bu nedenle kooperatif 6rgiit yapisi araciligiyla elde daha
fazla kadma ulagsmanin ve dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonunu
saglamanin kendileri i¢in 6nemini vurgulamislardir. Diger bir ifadeyle, toplum
icin sosyal fayda yaratmaya odakli faaliyetleri onceledikleri gozlenmektedir.

Kooperatif¢iligi kendim nasil bir destek verebilirim, nasil kadnlar1 bir arada
toparlayabilirim, nasil dezavantajli kadmlar1 evden ¢ikarip da hem sosyal hem de
ekonomik hayatin i¢inde olmasini saglarim diye diisindim. Ciinki
kooperatifcilikte arkadaglarimizin dyle talepleri oluyor ki. Cocuklariyla ilgili
okulda bir kayit, kendi sagliklariyla ilgili bir psikolojik destek ya da herhangi bir
adres degisikligi... Bunun gibi pek ¢ok farkli sosyal ihtiya¢ var. Ornegin, daha
once denize hi¢ gitmeyen aileler vardi. Pandemi oncesinde gocuklariyla onlara
bir organizasyon yapip Seferihisar Belediyesi’ne ait bir yeri rica ettik herkes
oraya licretsiz giris yapip oradaki tesisten faydalandilar. KK-8

Kooperatifcilik, kendi kooperatiflerindeki iiyeleri asarak daha genis
aglara ulasmak ve bir araya gelerek, giivene dayali iligkiler yaratmak; bilgi
paylasimi yoluyla becerileri gelistirmek, yerelle paylasmak ve yereli
giiclendirmektir. Kalkinmaya giden yolda yereldeki ihtiyaglara odaklanarak,
kadin, erkek, yaslh, cocuk demeden her kesime ulagmak kritik 6neme sahiptir.
Kadm kooperatiflerinin yereli tanmima potansiyelleri onlarin ihtiyac1 olan
insanlara ulagsmalarinda kolaylastirict bir etki yaratmaktadir. Kooperatifgilik
orgiit modeli ise bu destek c¢abalar igin kadinlara kurumsal bir gii¢ olmaktadir.
Goriisme saglanan bir kadin kooperatifinde (KK-7) yereli kalkindirma cabalari
acikca goriilebilir.

Mesela birinin bagina bir sey gelse “bizim kooperatifimiz var” diyorlar. Birinin
evi yand1 mesela. Biz kaymakama gittik, dilek¢e verdik. Evini yaptirdik. Birinin
¢ocugunun bacagmma metal takilacakti, ilgili STK’lara ilettik. Sosyal fayda
yaratmaya odaklandik. Okullar agilirken mesela 25 ¢ocugun kirtasiye
masraflarin1 kargiladik, iki giinde ihtiyac1 olanlar belirlendi. Zaten onlar1
biliyorsunuz eminsiniz kimin ihtiyac1 var diye.

Kadin kooperatiflerinin toplumsal alandaki katkilarinin en yakin tarihli
kanitt 6 Subat 2023 depremi olmustur. 10 ilde maddi/manevi biiyiik hasarlara
sebep olan Kahramanmaras merkezli depremde, pek ¢ok kadin kooperatifi
biliyliik bir 6zveri ile destek olmaya calismislardir. Cesitli illerdeki kadin
kooperatifleri  depremzedelere destek olabilmek amaciyla kermesler
diizenleyerek elde edilen gelirleri deprem bolgesine gondermislerdir
(HaberTiirk, 2023; Yesil Giresun, 2023). Bir bagka destek, Marmara Kadin
Girisimi, Uretim ve Isletme Kooperatifleri Birligi’nin, deprem bdlgesi
Iskenderun’a giderek depremzedeler icin kurulan mutfaklarda calismalar:
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olmustur. Birlik tiyeleri, ayn1 zamanda bolgede erzak dagitimlarina da yardimci
olmustur (Baris Gazetesi, 2023).

Sonug¢

Kooperatifler, sadece ortaklarmin ihtiyaglarim1 karsilamak ve onlarin
memnuniyetinin saglanmasi ile simirli kalmazlar. Kooperatifler ayn1 zamanda
belirli ilkeler ve degerler dogrultusunda toplumun ekonomik, sosyal, cevresel ve
politik gelisimine katkida bulunan orgiitlerdir. Dolayisiyla kooperatifcilik
ilkelerinin uygulamada ne derece karsilik buldugu kooperatiflerin basarisi i¢in
onemli bir konudur. Bu ¢alisma Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin uygulamada
kooperatif¢ilik ilkelerini karsilayip karsilamadiklari nitel arastirma yontemiyle
incelenmigtir. Bu inceleme sonucunda, Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin
kooperatifgilik ilkelerini genel anlamda tasidiklari, ancak bu ilkelerin
bazilarinin Tiirkiye’de kadin kooperatifleri yeni bir olusum oldugu ve son
donemde popilerlestiginden heniiz  isleyis anlaminda tam olarak
karsilayamadiklar1 ¢ikarimi yapilabilir. Topluma karst sorumlu olma, egitim-
Ogretim ve bilgilendirme, goniillii ve herkese acik tiyelik konularinda kadin
kooperatiflerinin bu ilkelerin gereklerini tam anlamiyla yerine getirdikleri
goriiliirken; tyelerin demokratik denetimi, G6zerklik ve {yelerin ekonomik
katihm ilkelerinin ortaklar tarafindan tam anlamiyla anlagilamadigi ya da
uygulanamadig1 goriilmiistiir.

Kooperatifcilik dayanmisma ve is birligine dayali tabandan gelen bir
orgiitlenme modelidir. Kooperatiflerin ortaklar1 disindaki kisi veya kurum
cikarlarindan etkilenmemeleri onlarin 6zerklik ve bagimsizligini ifade eder.
Fakat Tiirkiye’de kadin kooperatifleri s6z konusu oldugunda, son yillarda yerel
yonetimlerin, diger STK’larin veya uluslararas1 kuruluglarin  kadm
kooperatiflerinin kurulusunda veya isleyisinde mesafeyi koruyamadiklar
gozlenmektedir. Destekleyici bir misyon {istlenen bu kurum ve/ya kuruluslarin
her tiirlii egitim ve is birligi faaliyetlerinde kadin kooperatiflerinin yaninda
olmas1 hi¢ siiphesiz dayamismanin bir gostergesidir. Ancak, bu destekler
araciligiyla kadin kooperatiflerinin kurumlar tarafindan tahakkiim altinda
olmasi riski dikkatten kagmamalidir.

Kooperatifleri diger girisimlerden ayri tutan en o6nemli ilke, iiyelerin
demokratik katilimlaridir. Nitekim tiim ortaklar kooperatifte alinacak
kararlarda, bu kararlarin uygulanmasinda ve kooperatifin finansal ve yonetsel
tim siireclerinde esit soz hakkina sahiptirler. Kadin kooperatiflerinin
demokratik katilim ilkesini genel anlamda karsiladiklar1 goriilmekle birlikte,
ozellikle ortaklarin egitim diizeyleri diistiikce kooperatif baskaninin kendilerini
temsil ettigi ve bu nedenle onun sdylediklerini onaylamalar1 gerektigi yoniinde
bir tablo olugsmaktadir. Yapilan tiim goriismelerde, ortaklarin kooperatif
bagkanina sonsuz bir giiven duymasinin yaninda, onun soziinlii ve goriisinii
kendi sozleri ve goriisleri gibi kabul etmeleri ger¢cek anlamda bir demokratik
denetimin s6z konusu olmadigina isaret etmektedir.



190 Amme Idaresi Dergisi, Cilt 57, Say1 4, Araltk 2024, 163-196

Kooperatifcilikte tiim ortaklarin ekonomik katilimini saglamalar1 ve ayni
zamanda yine tiim ortaklarin ekonomik ¢ikarlarin1 savunmalari 6n plana
cikmaktadir. Kadin kooperatif iiyelerinin ekonomik katilimma bakildiginda,
tiim ortaklarinin ekonomik katilim konusunda istekli olmadiklari goriilmektedir.
Nitekim bazi ortaklarin kooperatife katilma amaci, gelir getirici bir ise
erisebilmektir ve bu is diizenli gelir getirmedigi slirece ortaklik payr verme
konusunda ¢ekince yasamaktadirlar. Bu durum kadinlarin kooperatifleri bir nevi
igsveren gibi gordiigii seklinde yorumlanabilir. Aym1 zamanda ortaklarin bir
kisminin kooperatifi sadece ortakliktan pay alacagi bir yatirim gibi gordiigii ve
kooperatifin higbir siirecine dahil olmadig: 6rnekler de mevcuttur.

Bu baglamda Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin kooperatife¢ilik ilkelerini
tam olarak uygulayamiyor olmalar1 ile kadin kooperatiflerin temel sorunlart
arasinda giiclii bir bag oldugunu goriilmektedir. Nitekim kadin kooperatifi
baskan/ortak/¢alisanlar1 kooperatifleriyle ilgili sorunlari tanimlarken aslinda
kooperatif¢ilik ilkelerinden bazilarinin tam olarak anlasilamamasi ve ortaklar
arasinda bu ilkelerin tam olarak benimsenmemesine vurgu yapmaktadirlar.
Kooperatif¢ilik ilkelerinin anlasilamamasi ozellikle kooperatifin faaliyetlerine
katki sunmadan gelirden pay alma beklentisi, karar alma siireclerine tiim
iiyelerin dahil olmamasi, kooperatiflerin bazi {iyelerce istihdam biirosu gibi
goriilmesi one ¢ikmaktadir. Tiim bu sorunlarin temelinde son doénemde
Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin  hizla ve kooperatif¢iligin  felsefesi
anlagilmadan ve g¢esitli kurum ve kuruluglarin destekleriyle kurulmalari
yatmaktadir. Gergekten de gdriisme yapilan kadin kooperatiflerinin dnemli bir
kisminin ¢esitli kurum ve kuruluslarin finansal ve yapisal destekleriyle
kurulmus ve faaliyetlerine devam ediyor olduklart goriilmektedir. Bu tiir bir
destek onemli bir sosyal politika adimi olmakla birlikte bu destekler nedeniyle
kadin kooperatiflerinin bir kisminin kooperatifin isleyisine iliskin miidahaleye
acik hale geldikleri gostermektedir.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin  kooperatif¢ilik ilkelerini  tam
anlamiyla karsilamiyor olmalar1 beraberinde kooperatifcilik ve kadin
giiclenmesi iligkisini zayiflatmakta ve kooperatiflerin kadinlarin hem ekonomik
hem de sosyal baglamda giliglenmelerini olumsuz etkileyerek yavaslatmaktadir.
Her ne kadar kooperatif¢iligin kadinlarin uzun yillardir var olan toplumsal
rollerini doniistiirme gibi bir islevi olsa ilkelerden kopuk bir isleyis bu islevin
yerine getirilememesi ile sonuglanabilecegi gibi ayni zamanda bu rollerin
sirdiiriilmesine  katki  bile  saglayabilmektedir. = Nitekim  goriisiilen
kooperatiflerde kooperatif¢iligin belkemigi olarak nitelendirilebilecek olan
ekonomik ve demokratik katilim ilkelerinin tam anlamiyla karsilanamiyor
olmasi hem ekonomik hem de karar alma siireclerine katilim anlaminda kadinlar
bagimlilik iligkisi igerisinde yer almaya devam etmektedirler.

Bu gibi sorunlarin giderilebilmesi i¢in Oncelikle tiim iiyeler igin
kooperatif¢ilik ilkelerinin her birinin uygulamada nasil bir karsiliginin olduguna
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iliskin farkindalik yaratacak egitim programlari olusturulabilir. Bu egitim
programlar1 belirli periyodlarla yeni katilan {iyeleri de dahil edecek sekilde
uygulanabilir. Bundan baska demokratik katilim ve denetim igin ‘aktif {iyelik’
anlayis1 getirilmeli ve kooperatif icerisinde hicbir donemde aktif olmayan
iiyeleri eleyen bir sistem olusturulabilir. Ayrica kadin kooperatiflerinin 6zerklik
ve bagimsizliklarin1 koruyabilmeleri i¢in belirli bir siire sonra desteksiz sekilde
faaliyetlerine devam edebilecek sekilde gii¢clendirilmeleri ve bu dogrultuda iiriin
gelistirme, pazarlama, dijitallesme gibi konularda yetkinlesmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilebilir.
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