IS ARENASINDA KADIN
YONETICILERIN ALGILANMASI
VE “KRALICE ARI SENDROMU”

Ugur ZEL "

Ozet: 1970'lerin bagindan itibaren is arenasindaki kadin yéneticilerin sayisi artmakta-
dir. Bu artigla beraber, kadin ydneticilerin erkek yoneticiler ile kiyaslanarak farkl ol-
duklar: konular iizerinde birgok arastirma yapilmaktadir. Makalede, ABD'de 123 kadin
yonetici tizerinde yapilan bir aragtirmanin bulgularina yer verilmektedir. Aragtirmanin
bir amaci da, "kralice ar1 sendromu"nun varligint aragtirmakur. Kralice art sendromu,
su ti¢ ozellikten olugsmaktadir; 1. Erkek tutumlarini benimseyerek kadinlara karsi kul-
lanmak, 2. Diger kadinlarin rekabetini bertaraf etmeye ¢alismak, 3. Aywrimla ilgili be-
lirtileri gormemezlikten gelmek. Kralige art sendromu olarak tammlanan niteliklere u-
yan kadinlara gore, "oyunun bazi kurallart" degismeli ve kadinlarin bugiin geldikleri
pozisyondan geri adim atilmamalidir. Onlara gére, basarisiz kadinlar, sugu kendilerin-
de aramall, ayricaliklt muameleye karst ¢ikmali, ayirimi ortadam kaldirmak igin birey-
sel olarak gayret gosterilmelidir.

Anahtar Sézcikler: Cinsiyet, ayrim, kadin, yonetici, kralige ar1 sendromu.

IS YASAMINDA KADINLAR VE YONETIiCi KONUMLARI

Kadinlarin i§ hayatinda gittikge artan bir oranda yer almalan, onlarla ilgili a-
ragtirmalarin yapilmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Ornegin,
Amerika'da kadinlarin biitiin isgiiciindeki oran1 1977 yilinda % 24, 1986 yilinda
da % 44,5 olarak tespit edilmigtir (Kesner, 1993: 6). Bu oranin gelecek yillarda
daha da artmasi beklenmektedir (McLandress, 1991: 153). Kadin yéneticilerin
is diinyasindaki bu hizli tirmanisi, iggiicii pazarinda, cinsiyet farkliliindan do-
lay1 bir degisim yaratmaktadir. Bu degisim ¢esitli sorunlart da beraberinde ge-
tirmektedir. Bu sorunlarin en belirgin olam “iicret” konusundadir. Kadinlarin
erkeklere gore daha az iicret aldiklari, Gattiker ve Larwood tarafindan yapilan
aragtirmalarla (Gattiker ve Larwood 1987) ortaya ¢ikanlmistir (McLandress,
1991: 153). ABD’de yapilan bir arastirma sonucuna gére, kadinlarin haftalik
kazang ortalamalari, erkeklerin haftalik ortalamalarinin % 70’1 kadardir. Daha
bariz bir gergek, kadin ydneticilerin erkek emsallerine gore % 58’i kadar ticret
almalandir. Bunu destekleyen bir bagka arastirmada, Kaman, yaklagik on yila
yakin benzer bir ig ge¢migsine sahip yiiksek lisansa sahip kadinlarin, erkek em-
sallerinin % 81°i kadar iicret aldiklarini ortaya ¢ikarmugtir (Kaman, 1994: 183).

* Yrd.Dog.Dr.Topgu Yzb., Kara Harp Okulu Ogretim Uyesi.

Amme lIdaresi Dergisi, Cilt 35 Say: 2 Haziran 2002, s. 39-48.



40 Amme Idaresi Dergisi

Ayni zamanda terfi sisteminde de kadinlarin aleyhine bir durum s6z konusu-
dur (Ruderman, 1995: 6). Ozel sektérdeki kadin yoneticiler, ancak orta kade-
meye kadar ilerlemekte ve ilerlemeleri orada durmaktadir. Yonetim seviyeleri
bakimindan bakildiginda durum kadin ydneticiler agisindan hig de i¢ agici de-
gildir: Fortune 1000°deki firmalarin sadece 2’sinin en tepedeki yoneticisi
(CEO) kadindir (McDonald, 1998: 242). Bu durum, kadinlarin yiikselmesini
engelleyen bir “cam tavan (glass ceiling)” oldugu iddiasiyla agiklanmakta ve bu
tavanin kirilmasina yonelik bir takim resmi ve gayri-resmi girisimler yapiimak-
tadir (Stuhlmacher, 1999: 653; McDonald, 1998: 242; Federal Glass Ceiling
Commision Report; 1995). Bu “cam tavan”in olusumunun nedenleri olarak; ka-
dinlarin ¢aligma yagaminda kisa sayilacak bir siiredir yonetici durumunda bu-
lunmalar; iggiiciine aralikli olarak katilmalar; geleneksel olarak kadinlarin ¢a-
hgtiklar belli alanlarin bulunmasi (6megin halkla iligkiler, personel yénetimi
gibi yiikselme ihtimalinin az oldugu branglarda) ve son olarak da iist y6netimin
ige alma ve terfi politikalarinda ayirim yapmalar gosterilmektedir (Kelly, 1993:
23; Daily, 1993: 1; Ohlott, 1994: 46).

Ust ydnetimde, erkeklerin halen gogunlukta oldugu, birgok arasgtirmayla or-
taya ¢ikanlmistir. Ancak, 6zellikle hizli teknoloji degistiren ve alt kademelerde
¢ok sayida kadin eleman galigtiran organizasyonlarda, uzman yéneticiye yiiksek
talebin olmasi, kadinlarin ist kademelere yiikselme egiliminin oldugunu gos-
termektedir.

Cogu aragtirmaci, problemin kaynagini, tipik bir igyerinin “erkek egemen”
olmasina baglamaktadir. Bunun bes nedeni bulunmaktadir (Snavely, 1993: 17);

e Kadinin tarih i¢indeki kaliplagmis konumu,

e Kadinlarin erkek iy arkadaglariyla gayri-resmi iletisim kurmakta zorluk
¢ekmeleri,

e Ulagtiklan ydneticilik makamlarinin, organizasyonlarin tiimiinii yonetme
imkani tanimamasi,

e Kariyer ve ig tammlarinin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarina uygun
bir gekilde tanimlanmis olmasi,

» Erkeklerin kadinlarla birlikte ¢caliymaktan memnun olmamalari.

Bir aragtirma sonucuna gore, erkeklerin sadece % 21’i kadinlarla birlikte ¢a-
liymaktan memnun olmakta ve % 43’1 kadinlarin, kadin yéneticilerin altinda
¢aligmasinin daha uygun olacag diisiincesi tagimaktadir. Kadinlarin erkeklerin
bu diisiincesine katilim orani ise % 82°dir (McLandress, 1991: 156).

2000 kadin ve erkek ydnetici tizerinde yapilan “yonetsel davraniglar aragtir-
mas1” sonuglarina gdére kadinlar, ySnetim siireci bakimindan erkeklere gore
farkhlik gostermektedirler (Hall ve Donnell, 1980). Tavris yapti1 aragtirmada
(Tavris, 1972), kadinlarin hayatta daha bagarili olamamalarinin nedenlerini, ka-
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dinlarin kendilerinde aramalari gerektigini diigiinenlerin oram % 48 olarak tes-
pit etmistir. % 45°lik bir oran ise, cinsiyet ayiriminin, kabiliyetlerini ispatlamak
suretiyle kadinlarin iistesinden gelebilecegine inanmaktadir. Bagka bir arastir-
maya gore de, erkeklerin % 31°i ile kadinlarin % 58’1 su goriiii paylagmaktadir;
“Kadinlarin ¢ogu, bulunduklar1 makami sadece kadin olduklarindan dolay: ka-
zanmiglardir”. Aym aragtirmanin diger sonuglart goyledir; Kadinlarnin % 81°i
“kadinlar, erkeklerden daha iyi performans gostermelidirler”, % 78’1 “kadinlar,
sponsor ve akil hocas1 bulmakta zorlanmaktadir”, % 71’1 “kadinlar, genellikle
gayri-resmi iletisimin diginda tutulmaktadir” goriislerini benimsemektedirler
(McLandress, 1991: 162).

“Amerikan Yonetim Toplulugu (AMS)” iiyelerine uygulanan bir aragtirmada
(Mason, 1985), kadinlarin % 69°u isletme iginde kadinlarin yitkselmesinin er-
keklere oranla daha zor oldugunu diisiinmektedirler. Bu grubun % 90’1 ise, er-
kek yoneticilerin sahip olduklar1 kaliplasmig diisiinceleri suglamaktadirlar. Di-
ger problemleri de soyle siralamiglardir; akil hocast bulma ve iletisim kurma
(%65), goriis eksikligi (% 50), oyunun kurallarini bilmemek (% 38). Bu arag-
tirmadaki kadinlarin % 72’sine gére “daha iyi performans gostermek igin ka-
dinlar erkeklere oranla daha biiylik bir bask: altindadir” ve % 81’ine gore ise,
“bu baski, onlarin kigisel yagamlarini erkeklere oranla daha fazla yipratmakta-
dir”.

“KRALICE ARI SENDROMU” VE KADIN YONETICILERIN
ALGILAMA ANALIZINE YONELIK BiR ARASTIRMA

McLandress'in ABD’de 123 kadin yonetici lizerinde yaptig1 bir aragtirmada
su sorulara yanit aranmigtir (McLandress; 1991: 153);

1. "Ayirim" kavramindan ne algilaniyor ?

2. Dogru davraniglara karg: gosterilen tutum nedir ?

3. Kadin ve erkeklerin ig tecriibelerindeki farkliliklar nelerdir ?

4. Bu tutum ve algilamalara profesyonel bagarinin etkisi ne derecededir ?

Ankette sorulan sorular neticesinde, kadin yoneticilerin su doért basliktaki
diistinceleri tespit edilmistir; 1. Kendileri ve erkekler igin genel anlamda ayinm
kavramindan ne algiladiklari, 2. Dogru davraniglarin etkililigi ve destegin dere-
cesi konusundaki goriisleri, 3. Kadin ve erkek igin ig ortamindaki farkliliklarin
algilanmasi ve ig konusundaki yaklagimlann ve 4. "Kralige an sendromu"nun
varlifi ve gigliiliik derecesi. Verilerin incelenmesi sonucunda, ankete katilan
kadin yoneticilerin verdikleri yanitlar ve oranlar agagida gosterilmigtir.

Bu ¢aligma ayni1 zamanda "krali¢e ar sendromu"nun varlifin1 da aragtirmig-
tir. Kralice a1 sendromu; kisaca kadin yoneticilerin zamanla i ortamindaki
davraniglarini degigtirerek erkek yoneticilerin davranig kaliplarina yaklagmasi
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ve diger kadin galiganlara erkek yéneticilerinkine benzer tepkiler gostermesi o-
larak agiklanabilir (McLandress, 1991: 168).

YANITLAR ORAN (%)
1. Is yerinde ayirim yapiliyor, % 64
2. Is bulma konusunda ayirim yapihiyor. % 40
3. Terfi etmede ayinm yapiliyor. % 29
4. Aymi yetenekteki kadinlar, erkeklere oranla daha zor is bulabiliyor. % 64,7

5. Is ortaminda kadinlar, erkeklere oranla daha fazla problemle kargilagi- % 79,8
yorlar.
6. Isletmemizde, kadinlar belli bir kademeye kadar yiikselebilir, daha fazla % 67,9
yilkselemez.

7. Ayni pozisyondaki erkeklerden daha az maag aliyorum. % 56
8. Dogru davraniglarimin bir faydasini gérmiiyorum. %71
9. Isletmeler, biitiin kademelerde kadin ¢ahstirmak igin gayret gosterme- % 87
liler.

10. ise alma ve terfi konularinda, kadinlara ayricalikli davramlmasina kar- % 82,5
styim.

11. Kendimi erkeklerden daha fazla ¢alismak zorunda hissediyorum. % 65

12. Caligan bir kigi olarak, degerlendirilmenin yan: sira, bir kadin olarak %73
da degerlendiriliyorum.

13. Kadinlar, erkeklere oranla daha az saldirgan davraniyor. % 65
14. Kadinlar, erkeklere gtre daha degisik yonetim tarzlari sergiliyor. % 83
15. Kadin bir ydneticiyle ¢aligmak bizim i¢in daha kolaydir. % 26
16. Yukaridaki diistinceye kesinlikle katilmiyorum. % 34

Kralige ar1 sendromu, su 6zelliklerden olugmaktadir;

1. Erkek tutumlarini benimseyerek kadinlara kars1 kullanmak,
2. Diger kadinlarin rekabetini bertaraf etmeye ¢aligmak,

3. Ayinimla ilgili belirtileri gormemezlikten gelmek.

Kralige an sendromu olarak tanimlanan niteliklere uyan kadinlara gére, "o-
yunun bazi kurallar1" degismeli ve kadinlarin bugiin geldikleri pozisyondan geri
adim atilmamalidir. Onlara gére, basarisiz kadinlar, sugu kendilerinde aramali,
ayricalikli muameleye karsi gikmali, ayirimi ortadan kaldirmak igin bireysel o-
larak gayret gésterilmelidir. Bu goriigteki kadinlarin aile kavramina yiiksek bir
katilimla inandiklar1 da ek bir bilgi olarak sunulmugtur.

Aragtirmaya dahil olan kadinlarin, feminist guruplara iiye olanlari degerlen-
dirmenin digina ¢ikarildiginda, kalan tiyelerin farkli bir gériiste olmadiklari go-
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rillmiigtiir. Ayrica, kadinlarin ilerlemelerinde "kralige ar1 sendromu”nun énemli
bir etken oldugu belirtilmigtir. Aragtirmada tespit edilen veriler, her birinde dort
ifade bulunan yedi ana alt baghk altinda toplanmistir. Ifadeler, benzerlik katsa-
yilarina gére agagidaki bigimde gruplandirilmigtir.

1. Kategori......Is ortaminda stres yasamak,

2. Kategori...... Kadin roliinden memnun olmak,
3. Kategori...... Kadinlar i¢in esit firsat oldugunu diisiinmek,
4. Kategori...... Bireysel ayirim tecriibesi olmak,
5. Kategori...... Genel olarak ayirim olduguna inanmak,
6. Kategori...... Kadinlarin daha fazla problemle kargilagmasi,
7. Kategori...... Dogru davranist destekleme.
Cizelge 1. Kategoriler Arasindaki Korelasyon Katsayilari
KATEGORI |1 2 3 4 5 6
1
2 184
3 064 099
4 686 176 225
5 .808 011 .298 754
6 381 382 L.724 330 .582
7 695 214 ml .501 .363 525

* Koyu sayilar, negatif iliskiyi gdstermektedir.

Pozitif yonde en yiiksek korelasyon "genel olarak ayrim olduguna inananlar"
kategorisi ile "ig ortaminda stres yasayanlar" kategorisi arasinda goriilmektedir.
Bu durum, ayinim oldugu diigiincesinin, kadin yoneticilerde stres yarattigi sek-
linde yorumlanabilir. Pozitif yénde ikinci en yiiksek korelasyon, bireysel ayirim
tecritbesi olanlarla, genel olarak ayirim olduguna inananlar arasinda ¢tkmugtir.
Kadinlarin, kendilerinin bagina gelmese bile, diger kadinlara ayirim yapildigina
inanmalari, "stres" alt baghigiyla korelasyon katsayisinin yiiksek ¢ikmasina ne-
den olmaktadir. Devamli olarak, miikemmel olma zorunlulugu ve hatali bir dav-
ramiginin affedilmemesi gibi durumlar, stres yaratan faktorlere ornek verilebilir.
"Dogru davranislar destekleme" ile "stres" ve "ayirim konusunda bireysel tec-
riibe" arasinda yiiksek korelasyon vardir. Bu durum, "genel olarak ayirim oldu-
guna inanma" bashgi ile ayni seviyede yiiksek degildir (Cizelge 1).

Kadinlarin "bireysel olarak ayirima maruz kalmalari" ile is yaparken fazla
bir "stres" yasamalari onlari, "dogru davraniglarin destek gérmesi gerektigi" g6-
riigtine siiriiklemistir. Iste fazla stres yagadigini sdyleyen kadinlarin erkeklere o-
ranla, isle ilgili problemlerle daha fazla karg: karsiya kaldiklari sdylenebilir. Bu
ifadenin tersi de dogrudur.
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Aragtirmada yer alan yedi ana baghgin ankete katilanlarin demografik 6zel-
likleri ile olan iligkileri de 6nemlidir. Ele alinan demografik 6zellikler, yas, me-
deni durum, egitim seviyesi, makam durumu, yoneticinin cinsiyeti ve ¢alijma
stiresidir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Kategoriler ile Ankete Katilan Kadin Yneticilerin Demografik
Ozellikleri Arasindaki Korelasyon Katsayilar

KATEGORI 1 2 3 4 5 6 7
Yas .094 202 141 033 135 .058 .038
Medeni Durum 172 117 291 078 210 277 .010
Egitim Seviyesi 152 235 215 376 178 .015 202
Makam Durumu “.175 161 .093 127 .103 105 228
Yonetici Cinsiyeti .097 150 126 .003 .082 .098 .067
Caligma Siiresi 123 .003 .006 410 358 .051 102

* Koyu sayilar negatif iliskiyi géstermektedir.

Cizelge 2'de pozitif yonde en kuvvetli iligki, yoneticilerin "medeni du-
rum"lan ile "kadinlar i¢in esit firsat oldugunu diigiinmek" kategorisi arasinda
goriilmektedir. Benzer durum "kadinlarin daha fazla problemle karsilagmast”
kategorisi igin de gecerlidir. Caligma siiresi ile "bireysel ayrim tecriibesi olmak"
kategorisi arasinda yiiksek seviyede negatif yonde iligki olmasi dikkat ¢ekicidir.
Caligma siiresi artik¢a, ayirim tecriibesi yagama olasiliginin artmasi, dolayisiyla
pozitif yonde bir iligki olmas: beklenen bir durumdur. Ayni geligki ¢aligma sii-
resi ile "genel olarak ayirim olduguna inanma" kategorisi igin de s6z konusudur.

Makam durumu, higbir ana baglikla yiiksek korelasyon i¢inde bulunmamug-
tir. Halbuki, en azindan "kadinlara 6zgii problemlerin olmasi" ve "dogru davra-
niglara kargi destek olma" bagliklan ile korelasyon igerisinde olmasi gerekirdi.
Zira, ydneticilerin kademeleri yiikseldikge s6z konusu iki kategori ile ilgili ye-
terli tecriibeye sahip olmalan beklenen bir durumdur.

Kadinlarin medeni durumu ile "esit firsatlara sahip olma" ve "kadinlar er-
keklere gore daha fazla problemle ugrasiyor" ana bagliklari arasinda yiiksek
korelasyon oldugu gériilmektedir. Bekar kadinlar, evlilere oranla daha fazla im-
kan yakalayabilmektedirler. Bu durum, gen¢ bekar kadinlarin, erkeklere oranla
daha az baskiya maruz kalmalarina baglanabilir. Cocuk sahibi evli kadinlar, ek
sorumluluklan ve talepleri oldugundan, se¢eneklerinin azaldiginin farkindadir-
lar. Diger bir ifadeyle, evlilik ve aile, kadinlar igin kariyer yapmada bir engel
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

"Bireysel ayirim tecriibesi" ile egitim seviyesi arasindaki olumsuz iligkiyi a-
¢iklamak zordur. Kariyer sahibi olabilmek i¢in birgok yatirim yapmig olmalari
ve diger kadinlardan ayirt edilmis olmalari, onlarin bu ayirimi gérmeleri ihti-
malini zayiflatiyor olabilir. Bu varsayima gére, ayn1 durum, makam seviyesi ile
de ortaya ¢ikmaliydi ancak, bu iligki pozitif yénde tespit edilmistir.
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Calisma siiresi ile "bireysel ayirim tecriibesi" ve "genel olarak ayirim oldu-
guna inanma" bagliklar1 arasinda negatif bir korelasyon tespit edilmigtir. Bu i-
ligki, ¢aligma siiresi fazla olanlarin, eskiden bugiine kadar uygulanan siireci ka-
bul ettikleri ve uyum sagladiklari seklinde yorumlanabilir. Uyum sagladiklar i-
¢in de, her seyin normal oldugunu diisiiniirler ve ayirim gibi "yeni bir olguyu”
kabul etmezler.

Yukarida siralanan tiim bu iligkilendirmelerin genel bir sonucu olarak, "kra-
lige art sendromu”nun, eldeki verilerle desteklenmemis oldugu sdylenebilir.

Genel ve bireysel anlamda kadinlara karsi bir ayirim uygulandigina dair elde
edilen bulgular, ¢ok yeni ve ilging degildir. Ancak, yiiksek seviyede stresin ya-
sandigina dair bulgular ve stresin, "genel olarak ayirim olduguna inanma" ile
"dogru davranisi destekleme" ana bagliklar ile yiiksek korelasyon bulunmasi,
bu konunun, organizasyonlar tarafindan dikkate alinmas: geregini ortaya koy-
maktadir. Kadinlan strese iten faktorler arasinda, kadinlarin ihtiyaglarmin dik-
kate alinmamasi, performans degerlemesinde egit davranilmamasi ve kadinlara
esit davranilmasi ile ilgili faktorlerin gittikge azalmasi sayilabilir.

1984 yilinda 'Gallup' tarafindan yapilan aragtirmada, kadinlarin sadece %
11'i "eskiden beri yapilan ayrimi telafi etmek i¢in kadinlara farkli muamele ya-
pilmas: gerektigini" belirtmislerdir. Buna karsilik biiyiik bir bolim, biitiin ka-
demelerde kalifiye kadinlarin galigtiriimas: ve kadinlarin yasadig1 problemlerin
¢6ziimlenmesini istemigslerdir. Kadinlarin igteki tatminlerini artirmak ve ige de-
vamlarini saglayabilmek i¢gin bu talepleri dikkate almak gerekir.

"Kralige ar1 sendromu"nun arastirmada destek gérmemesi ilging bir sonug-
tur. Stain ve arkadaslari, kadinlarin iist seviyelere dogru yiikselmesiyle birlikte,
bu sendromun zayiflayacagini 6nceden sezmislerdir. Daha fazla esitlik igin sis-
teme kars1 ¢ikan ve diger kadinlara yol gosterip, onlar1 destekleyen bagarili ka-
dinlar, su anda yagsanan ayinmciligin istesinden geleceklerdir (Owen, 1993:
17).

Snavely, kadin yoéneticilerin yonetim arenasinda kargilagtiklari sorunlarin
nedeni olarak, “yénetim becerilerinin” zayif olmasini géstermekte ve buna se-
bep olan faktorleri de su bagliklar altinda toplamaktadir (Snavely, 1993: 21):

1. Kadinlar, yonetici masasina otursalar bile, 6rgiit iginde bulunan gii¢lii ko-
numdaki erkek iy arkadaslan tarafindan gayri-resmi (informal) iletigim aginin
i¢ine alinmamalan,

2. Yoneticilik performanslarnin degisik kistaslarla degerlendirilmesi,
3. Yonetici ve aile rolleri arasinda ¢atigma yagamasi,
4. Erkeklere oranla gevresinde daha az akil hocast bulunmasi.

Owen'in arastirmasina gore de, "cinsiyet ayirimi, eski kafali (yasli) insanla-
rin emekli olmalariyla son bulacaktir" gériigii yanligtir. Kadin ve erkeklerin y6-
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netsel becerileri hakkindaki 6nyargilar ancak girketlerin yogun ve devaml bir
sekilde egitim (training) ve Sgretim (education) uygulamalariyla son bulacaktir
(Owen, 1993: 20).

Aslinda, kadin yoneticilere yonelik sorunlarin temelinde her iki cinsin de ka-
falarinda tagidiklan gesitli paradigmalar yatmaktadir. Kadinlan, yonetimde er-
kek yoneticilere kiyasla daha bagarisiz gérmeye iten ve kadinlar1 yonetim are-
nasindan g¢ekilmeye iten bu paradigmalarin varligi “Gallup” tarafindan yapilan
aragtirmayla da dogrulanmaktadir. Bu aragtirma (Daily, 1993: 2) bulgularina
gore, % 75'i kadinlardan olugan bir grubun % 82'si, bir evde erkegin galigmasi
durumunda kadinin ¢aligmamas: gerektigini ifade etmigtir. Aymi konuda daha
sonra yapilan bir aragtirmaya gore ise, kadinlarin % 80'i ile erkeklerin % 84'ii
bu dogrultuda diigiinmektedir. Aym dogrultuda, Wall Street Jounal'de yayinla-
nan bir yazida, kadinlarin aile sorumluluklari ile iligkili 6nyargilar sebebiyle an-
cak % 3-5 arasinda iist seviye yonetime ulagabildigi yazilmistir (Kelly, 1993:
25).

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Gerek bu yazida adi gecen arastirmalar gerekse de kadin yénetiéilerin y6ne-
timdeki yeri konusunda yapilan diger aragtirmalarin bir takim smirhiliklar soz
konusudur. Bu sinirliliklar, genel bagliklar halinde su sekilde siralanabilir:

1.Cogu aragtirmaya katilan kadinlarin sayisi, sonuglarin genellenebilmesi i-
¢in yetersiz kalmaktadir. Sonuglar, ne Amerikanin tiimii igin, ne de evrensel bo-
yutlarda gegerli degildir. Sadece aragtirmanin yapildigt bolgede veya iilkede
kismen gegerlidir.

2. Buna karsilik, aragtirma sonuglarinin diger béige ve iilkelerde yapilan bii-
ylik captaki aragtirmalarin sonuglariyla iligkilendirilmesi, az da olsa genelleme
yapma firsati vermektedir.

3. Aragtirmalanin ¢ogu, sadece kadinlarin fikirleri alinarak yapilmugtir.

Bu konularda, ayni birim/organizasyon/sektérdeki erkeklerin de gériiglerinin
alinmasi, daha degisik boyutlari da ortaya ¢ikarabilir. Yapilan arastirmalarin
bulgularnin tagidigi anlami, bu siirlamalar kapsaminda degerlendirmek gere-
kir.

Kadinlarn toplum igindeki yerinin degismesiyle birlikte organizasyonlardaki
yOnetsel rollerinde de bir takim degigikliklerin olmasi kaginilmazdir. Bu degi-
sim 'global' bir nitelik tagisa da, bolgesel ve killtiirel farkliliklar mutlaka olacak-
tir. Bu degisim dogrultusunda zaman iginde kadin yéneticilerin ydnetim kade-
melerinde sayisal olarak artmas: da beraberinde sorunlarin da artmasina neden
olacak, dolayisiyla bu tiir aragtirmalarin yapilma ihtiyaci da artacaktir. Ancak,
burada 6nemli olan, kadin ve erkek yoneticiler arasindaki bu farkhliktan kay-
naklanan ydnetsel sorunlari ortaya ¢ikarmak degil, her iki cinsin herhangi bir a-
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yirima maruz kalmadan uyum iginde yagayabilmesi igin gerekli sartlan olugtu-
racak tedbirlerin neler oldugunun ortaya konmasidir.
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