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Malzeme yonetimi, bir érgiitiin malzeme hizmetlerinin en uygun zaman,
yer, yontem ve olanaklarla planlanmasi, uygulanmas: ve denetimi slre-
cidir. Literatiirde, “Lojistik”’ teriminin c¢ofu kez “Malzeme Yoénetimi” ile
es anlamli kullanildigi gérilmektedir. Malzeme kodlandirma sistemi, ikmal
kontrolu, stok kontrolu konulari malzeme yoénetiminin 6nemli alt boélim-
leri sayiimaktadir.

Bir 6rgltin malzeme yoénetimindeki bagsarisi tim basarisinda son de-
rece 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle, teknolojinin gclismesiyle malzeme
vonetiminin giderek artan bir énem kazandigy gorulmektedir. Ornegin, ha-
vacihikta pilot ve teknisyenlerin degeri kadar ucgak, ucak parcalarimn ik-
mali de biiyiik dnem tagimaktadir. O kadar ki parasal ve maddesel olanak-
farin bol oldugu durumlarda bile ikmal sisteminin planlanmasi, uygula-
masi, denetimi yetersiz olursa, hizmetin saglanmasindaki aksakliklar yine
de artabilmektedir.

Terminoloji bakimindan, malzeme yonetiminde oldukc¢a sasirtici kari-
sikhklar bulunmasi ve bu kangsikliklarin stirdurilmesi malzeme ikmalini.
stok kontrolunu, malzemenin kodlandirilmasimi ve tiim o6teki malzeme is-
ferini aksatmaktadir. Malzeme Orgutlerinde sadelik ve standartlasma ge-
rekmektedir. Bu yapilmadikga, luks, israf, gereksiz stoklar, bog yere para
ve olanak baglama sorunlarmin oranlar ylikselmektedir.

Ulkemizde, malzeme yonetimi alaminda siurh bazi gelismeler varsa da,
genel bir dizenlemeye gereksinme duyulmaktadir. Ornegin, Bayindirhk
Bakanliginin Kara Yollar1 Genel Mudurligiine bagh bir Ulusal Malzeme
Kodlandirma Blurosu kurulmustur. Bu birim, Tirkiye c¢apinda standart bir
malzeme smmiflandirmasina girismis bulunurken, Oteki merkezi malzeme
yonetim birimleri ile s6zi gegen bu Bilwro arasindaki esglidim ve igbirligi
yeterli duzeyde bulunmamaktadir.

Bu yazinin amaci, yobneticilere, malzeme yoneticilerine ve o6teki ilgili-
lere malzeme yonetiminin anlamini, ilkelerini, en onemli 6gelerinden birini
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olusturan kodlandirma konusundaki son gelismeleri, oOrglitlenme esaslari
ile bugline dek yapilmis arastirma ve gelistirme g¢alismalarindan baslica-
lart ve yaymlar hakkinda bilgi sunmak; konu ile ilgili sorunlan ve bun-
larin ¢6ziiminde yararlanilabilecek oOnerilerimizi ac¢iklamaktir.

Malzeme yonetiminin ilkeleri
Malzeme yOnetiminin ilkeleri sekiz grupta toplanarak incelenebilir.

1. Amag ve hedeflere uygunluk ve yeterlik ilkesi : Toplumun ve Orglt-
lerin amag¢ ve hedefleri, malzeme yo6netimi sistemine esas teskil eder. Bu
nedenle, malzeme yo6netimi sistemi bagh oldugu oOrgitiin ama¢ ve hedef-
lerine uygun plan ve projeleri destekleme yoniinden vyeterli olmalidir,

2. Sorumluluk ilkesi : Bir 6rgiutiin malzeme yo6netimi sorumlulugu tg¢
yonden dengeli bir bicimde ger¢eklestirilmelidir. Birincisi, karar verme
mevkiinde bulunan vyetkililerin hiyerarsik sorumluluklandir ki, malzme
yonetiminin basari ya da basarisizigl bu sorumlulugun tam olarak yerine
getirilmesine baghdir. ikincisi, malzeme yonetici ve personelinin teknik
ihtisas ve mesleki sorumlulugu, tciincisi de orgiit personelinin ve gevre:
deki ilgililerin kisisel sorumluluklaridir. Orgitiin basyoneticileri, cogu kez
drgitun gergek ihtiyaclarina uygun malzemenin tedariki, satinalinmasi,
dagitimi, bodlgesel stoklar bulundurulmas: ve depolama hizmetlerine iliskin
genel ve programh kararlar alinmasi, bunlar igin 6nceden yapilmrs he-
sapli ve arastirmali tahminlere dayanan bilit¢e O6deneklerinin saglanmis ol-
masindan sorumludurlar. Malzeme ihtisas personeli, islevsel yetki ve so-
rumluluk tagirlar. Orgit ve cevresindeki ilgili insanlar ise malzeme ilkele-
rine uygun tutum ve davramsglarda bulunmaktan sorumludurlar.

3. Otomatik destekleme ilkesi : Malzeme ikmalinde, 6rgitiin emir bek-
lemeden otomatik destek yapmasi ve gerekenlere otomatik destek sagla-
mas1 esas olmalidir. Bu yolla bir yandan liks ve israf onlenirken, 6te yan-
dan da malzeme yokluklarn ile fazlalar:i (6l4 stoklar) otomatik olarak gi-
derilmelidir. fkmal ve stok seviyelerini yeterli bulundurmak dahil tim
malzeme iglerinin otomatik strdiralmesi hususunda malzeme ihtisas per-
soneli ve yetkililerle ilgililer emir beklemeden bilingli bir bi¢gimde ¢alisma-
hdir. Malzeme yoneticileri kendi is alanlarinda c¢alisirken, bu alanlara dig-
tan destek olabilecek 6teki danisma ve yardimci 6rgat birimlerinden ya-
rarlanmalidirlar. Malzeme isteklerini toplama, siniflandirma, tedarik, tes-
lim alma, depolama, dagitim ve goénderme, iyi kogullarda saklama, tarti
- sayim, bakim - onanm, kayit - yazisma, iletisim - kontrol ve son iglemler oto-
matik olarak yapilmalidir.

4. Malzeme yonetiminde, ikmal, ulagim, haberlesme islerindeki gerek-
siz gidis gelisler ve gondermelerin yokedilmesi ilkesi : Bir yerden baska
yere giden insan, bilgi, haber, ké&git, para, ara¢ vb. maddelerin, yigm ya
da kuyruk teskil etmeleri yokedilmeye cahsilmali, timiiyle yokedilmeleri
mimkin olmeassa bile en az dereceye indirilmeliri saglanmalidir. Bu gibi
konulardaki arama - bulma, bekletme, giicliikler gikartma vb. zorluklar ve
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gereksiz gidis gelisler azaltilmahdir. Personelin, is sahiplerinin ve o&teki il-
gililerle c¢evredeki halkin ve insanlarin fikirsel ve bedensel yorgunluguna,
bezginligine neden olan hususlar planli, stirekli, sistemli 6nlemlerle en aza
indirilmelidir. Insanlara eziyet edici tutum ve davramslardan sakinmak,
bityi:tk yararlar meydana getirecek kiigitk harcamalardan kagimnmamak bi-
finci ve duyarhigi esas tutulmalidir.

5. Malzeme stoklarimin, gereksinmelerden fazla ya da noksan bulun-
durulmamas: ilkesi: Ikmal ve stok seviyelerinin ve bunlara karsi mevcut stok-
larin yetersiz ve az olmasi kadar, birikmis ve yi1gilmis olmalan da zarar sayil-
malidir. Ornegin, gereksiz personel harcamalarina, kiralik depolar tutulmasi-
na ya da mevcut depo ve yerlerin bos yere kullanilmalarina bu tir fazla ya
da noksanlar neden olmamalidir. Bunlar, hizmetin ucuz ve esnek yapilmasim
onler; siirtismeleri arttirir, Uretici olmayan personelin bagkalarimin c¢alig-
malarim engellemelerine neden olur.

6. Sadelik ve basitlik ilkesi : Malzeme yonetimi sisteminde sadelik ve
basitlik ilkesinin temelini malzeme kodlandirma sistemi olusturur. Ulkeler,
oérgutler, 6érgit bolimleri stoklarindaki her kalem malzemenin simiflandiril-
mast ve tek bir tamima kavusturulmas: saglanmalidir. Bu yoldan, malzeme
kalemlerinin, agirhik ambalaj ve tonajlarimin, kayitlarimin, formlarinin, giris
ve ¢ikig fislerinin, malzeme istatistik ve muhasebe sistemlerinin, talep ve
satinalma islerinin basitlegtiriimeleri ile gereksiz stoklarin enaza indirilme-
feri mumkin olur. Tarti ve sayimlardaki toptan ve perakende malzemenin
tek tek ugrastiran ayrintili strec ve yontemleri yerine basit ve sade dlgme
ve karsilastirma yéntemleri kullamiimalidir. Ornegin, belirli 6lceklemeler ve
gondermelerde standart - paketleme, tagima, istif, palet yéntemleri kullan-
mak; mal muayenelerinde nimune aliminda istatistiksel 6rneklem yontem-
lerinden yararlanmak, tasimada bilyali yatakli el arabalari vb. tagitlardan
yararlanmak; haberlesmede teleks ve benzeri ortak sistemlerden yararlan-
mak sadelik ve basitlik saglar. Bunlar hizmet kalitesini ve verimini artinr.
Bu tur basitlik ve sadelikler, agir ve sifli islerde ¢alisan personelin saygin-
hiklarini ve morallerini yukseltirken, bu tiur islerin daha kolay, ucuz, etkin
gorilmeleri yoluyia orgitun basarisini da olumlu yénde etkiler. Bu yolla
saglhiga elverigsiz kosullarda ¢alisma zorunluluklar azaltilabilir. Bu amagla,
Organizasyon ve Metot, isi Basitlestirme, Oneri ve Ozendirme Odiilleri Sis-
temi, Bulus Firtinasi (Brain Storming) tekniklerinden yararlanilmasi, ba-
gartl sonu¢lar alinmasina yardimac: olur.

7. Esneklik ve Onceliklerin uygun kullanilmas: ilkesi : Orgiitiin esas
ve destek gérevierini aksatacak olan, énemli malzemenin ikmaline gereken
éncelik verilmelidir. Bu sayede, gercekte 6zel énem ve o6ncelik tasiyan isle-
rin baz1 insanlarin ihmal ve hatalar nedeniyle aksamalari, ikinci plana dis-
meleri Onlenmis olur. Bir plan ya da yéntem istenen sonucu vermeyince onun
yerine belirli yedek plan ve yontemler kullanmakla esneklik arttirilabilir.
Ornegin, elektrik kesilince ¢alismalarn aksamamast icin gereken onlemle-
rin 6nceden karariastiriimis bulunmas: esneklik saglar. Malzeme yéneti-
minde yeter esneklik émdemlerinin saglanmasi, bir kurulusun tim islerindeki
esnekligi arttinr. Ornegin, bir yerden malzeme dagitimi yapilirken kuyruk-
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lar, bekletmeler, yorgunluklar meydana geliyorsa, bunlara c¢are olarak bir-
den ¢ok yerden malzeme dagitumi yapilmas: isleri basitlestirebilir. Edyle 6n-
lemler, iltimas, kayiric1 6zel iglemler ya da bosa galisma ve gizli igsizlik gibi
sorunlar1 azaltabilir. Tam raporlarin ayin ilk haftas: gibi iglerin yogun ol-
dugu kisa bir zamana yigilmas: yuzinden ¢ok sayida personel kullanilmas:
gerekiyorsa ve hatalar bu yuzden cogalmakta ise, toplanan bu gibi rapor-
larin bitun aya, yila yayginlastirilmas: esneklik saglar, ferahlik yaratir.
Tasradaki satis, depolama tesisleri mevsimlere gore bazi aylarda bos kali-
yorlarsa, bunlardan ucret karsiliginda cevredeki oteki kuruluslarin yarar-
lanmalar saglanabilir. Vapur ya da tren ve otobulsler i¢in kullanilan aylik
abonman biletlerine benzeyen yontemlerle her tlrli satislarin planhi yap:l-
masl, musterilerin gereksiz yere kuyruklarda beklemelerini ortadan kal-
dirabilir. Malzeme yonetimine iligkin islerin randevu sistemi ile ylartutulmesi
de ayni esnekligi saglayabilir. Kuyrukta beklemeleri siraya koymak igin 6n-
ceden bir sira numarasi ya da karne dagitilmasi insanlarin acik havada,
ayakta beklemeleri zorunlulugunu ortadan kaldirabilir. Ikame maddeleri de-
nilen, ornegin deterjan ile sabun gibi birbirinin isini goéren malzemenin is-
teklerini toplama, stok ve dagitiminda belirli “ikame maddeleri iliskilerini
gosterir sistemler” uygulama iyi planlanmig olursa ikmalde esneklik art-
tirnlmis olur. Belirli bir bolgedeki, kentteki tamirhanelerin bos kapasitelerin-
den dis oOrgiltlerin belirli {cret ve usullerle yararlanmalan dlizenlenirse,
hem eleman eksikligi hem de yokluklar énlenebilir. Satinalma ve satiglar
mevsimlere goére, migterilerin tatil ve uygun zamanlarina gére diizenle-
nirse Ornegin, kig, yaz ya da sabahin erken, aksamin ge¢ saatlarindaki si-
kisikhiklardan bazilar: onlenebilir. Yilbag1 tarti ve sayimlarinin kesinlikle
her yilin Mart ay: gibi bir dénemde toplanmasi yerine yilin biitiin aylarinda
bu iglerin planli, sistemli ve kisim kisim yapilmasi esnekligi arttinr. Béyle-
tikle, tarti ve sayimlar nedeniyle satislarin ya da dagitimimn durdurulmasim
onlemek yaninda daha az personelle surekli ve diizenli galisma yetenekleri
de saglanir. Toplu malzeme stoklarimn, isin az cldugu mevsimlerde sayim-
larmin yapilmasi givenceli bicimde saglanmis olursa, sikisik donemlerdeki
perakende stok tarti ve sayiumlarinin sik sik ve tam yapilmalarn ile yetini-
febilir., Boylelikle bir ¢ok is, az insanla, uygun zamanda ussal ve ekonomik
yontemlerle yapilabilir.

Soguk hava depolamasi, planh ve sistemli bir bigimde saglanirsa, bun-
fara uygun tasima ve istif arag ve gereglerini gelistirerek, ilgili firmalarla
zamaninda yeterli sozlesmeler dizenlenirse bir yandan depoda uzun sure
bozulmadan saklama olanaklar artinilir, 6te yandan da, 6rnegin sicak ik-
fim {rund maddelerin soguk iklimli yerlerde uzun sire bozulmadan saklan-
malan saglanabilir. Baz1 konserve, ambalaj ve paketleme islemlerinin k-
cukli buytkli 6zel maksatla gemilerde yapilmas) saglamirsa yolda gececek
bos zaman surelerinden esneklikle yararlamilmug olur. Gezici kiitiiphane,
tamirhane, tabldot, kantin, hasta muayene, rontgen ekipleri vb. sistemlerden
yararlanmak esnekligi artar. Bina ve malzeme sigorta islerinde tuimi icin
bilylik masraf ve risklere girismek yerine para vb degerleri gozeterek, or-
neklem esasina gére onemli ve Oncelikli olanlan sigortalamak o6denek kul-
laniminda esneklik saglar. Tium malzemenin amortisman yerine kiigik de-
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mirbaglarin para deger smirlarimi Ornegin, Bin liradan fazla degerli mal-
zeme kalem ya da malzeme gruplarini amortisman konusu yapmak, esnek-
ligi arttirir, kirtasiyeciligi azaltabilir. Titketim mallarinin ¢ikis aninda sarf
gosterilmesi ile kayit ve islemler sadelesir, esneklik artar. Otolar, arag¢ ge-
recler, daktilo, fotokopi, hizmetli ve is¢i gruplar1 “Merkezden yonetim” il-
kesi uyarinca bazi istisnalar disinda bir orgitiin belirli bir merkezinde top-
lanirsa hem bunlardan daha verimli, etkin ve ekonomik olarak yararlanilir
hem de esneklik saglanmir. Herbir o6rgit biriminde ayri ayri makine, mal-
zeme ve isci kadrolann ve gruplan bulundurmak ve kart sistemleri kullan-
mak zorunlulugu bu tir yontemlerle ortadan kaldinlabilir. Ornegin, bir ér-
gltteki odacilar, evrak dagiticilar:, temizlikciler vb. personelin merkezden
planlama ve denetim sistemine gére, ¢galisma yerlerindeki yetkililer emrinde
calistinlmalar, az olanakli ¢ok is saglamada yararlhi olur. Bir érgilitin i¢
hizmetleri i¢in, 6zel sektériin profesyonel sirketlerinden yararlanmak, ya da
bu amagcla kurulacak kamu kuruluslan eliyle bu gibi hizmetleri bir elden
yvaptirmak da esneklik saglayabilir. Gintimiizde, Istanbuldaki, Yesilkéy Ha-
va limanindaki temizlik hizmetleri, sozlesmeli bir sirket eliyle yaptiriimak-
ta, boylece az masrafla daha iyi hizmet saglanabilmektedir.

8. Verimlilik, etkinlik, ekonomi ilkesi : Malzeme hizmetlerinin girdi ola-
naklarma karsi meydana getirdigi ¢ikti olanaklari baska deyimle {retim,
tiketim ve yatirim calismalarnna karsi bitmis lirtn sonug¢lan yeterli olma-
lidir. Bu gibi basanlar 6lgme ve karsilastirma ister. Malzeme iglerindeki tim
personelin mevcut yeteneklerinden tam yararlanilmak esastir. Malzemenin
kalite standartlan ise uygun yeterlikte olmali fakat isin gerektirdiginden
daha liikks malzeme kullanilmamalidir. Teknolojik gelismeler giincel olarak
izlenmeli ve modasi gecmis malzeme planh bicimde ayiklanmalidir. Orgi-
tiin, kendi malzemesini kendisinin imal etmesi, ya da bunlar1 kismen veya
tamamen orgiit disindan saglamasi hususunda yapilacak tercihlerde verim-
lilik etkinlik ve ekonomi gozetilirken, kamu yarari ve toplum cikarlar: da
dikkate alinmalidir.

Orgiit amag¢ ve planlarinin desteklenmesinde rasyonel davranmakla top-
lum ve llke cikarlarinin da desteklendigi; ¢evre ile uyum saglandig bilinci
yayginlagtirilmalidir. Malzeme personelinin kisisel verimliliklerini arttir-
mak icin, ise alinmalan, egitim, lcret, ¢alisma kosullan belirli esaslara bag-
lanmali, gizli igsizlik Onlenmelidir. Daha o6nce agiklanan malzeme yénetimi
ilkelerinin uygulanmasinda verimlilik, etkinlik ve ekonominin géz o6niinde
tutulmas: tim calismalar Gzerindeki denetimi de olumlu yoénde etkileyecek-
tir. Gereken durumlarda malzeme yapimcr ve Ureticilerinin, satic: ve kulla-
nicilarinin daha verimli, etkin, ekonomik ¢alismalarina planh bicimde kila-
vuzluk edilmelidir.

Ornegin, titketicilerin malzeme yénetimine ézel katkilarini arttirmak igin
“kendi hizmetini kendin gor” ilkesinden yeterince yararlanmak verimi, et-
kinligi ve ekonomiyi arttirir. Stok bulundurmay: gerektirmeyen malzeme
hareketleri i¢in, érnegin, bir 6érgiitiin basit foto isleri, camahk isleri, icme
suyu satinalma islerinin gerektirdigi su damacana ve gigelerinden yarar-
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lanma vb. igler sozlesmeli, fiyatlar belli, miktarlar1 istege bagl ve serbest
usullerle saglanabilir. Bunlarin kurulus eliyle mi, piyasadan m saglanmasi
daha yerinde olur? Sorular: esas tutulmalidir. Bu gibi hizmetler arastirma-
lara gore, planh ve sistemli bigimde yurttalmelidir.

Malzeme yénetim sistemine iligkin, 6érgat i¢i ve disindan kaynaklanan
sikayet ve dilekler 6zel bir dikkatle islem gérmeli ve bu tir sorunlara bi-
limsel ¢dzimler bulunarak verim ve etkinligin arttirilmasi i¢in gerekli 6n-
lemler alinmalidir. Sikayetlerin ortaya c¢ikardign problemler ciddiyetle ele
alinmali, ¢bézUmlenmelidir. Sikayetlere kulak tikamaktan vazgegilmelidir.

Malzeme yoéneticileri ve personeli, yénetim ve orglit sorunlarim ¢oziim-
femede, verimliligi arttirmada kendi bildiklerinden ¢ok danisma ve yardimci
birimlerin glicinden yeterince yararlanmakta bulunmalidir.

Malzeme yonetiminin siireci

Bir siire¢ olarak malzeme yonetiminin alti1 evresi vardir. Bu siliregteki ev-
relerin her kategori ve her cesit malzeme igin zaman ve yer bakimlarindan
ayni paralelde islemesi beklenemez, bu olanak disidir. Ornegin, girdi nokta-
sindaki bir kategori malzeme paralelindeki baska bir kategori malzeme,
bunlann alt gruplarnim olusturan malzeme kalemleri genellikle, ¢ikti nokta-
sina yoénelik ayri yoliar izlemek zorunda bulunmaktadir. Buna ragmen,
malzeme sisteminin dizenlenmesinde; bu siirecin alt1 evresinin dikkate alin-
mast kolaylik ve sadelik saglar.

Malzeme yOnetim slirecinin alt1 evresi agsagida gosterilmistir :

Yasal, yonetsel, Oorgiitsel kurallarin saptanmasi,
Malzeme gereksinmelerinin saptanmasi,
Saglama (tedarik),

Depolama, muhafaza, dagitim, ve kullanma,
Bakim, onarim, kurtarma,

Son islem ve degerlendirme,

SR

1. Yasal, yonetsel, orgiitsel kurallanin saptanmasi evresinde, malzeme
yonetimi sisteminin oOrgitlenmesi, planlama ve organizasyonun tamamlan-
mas1 yapilir. Bu islerin arastirma ve gelistirme onerilerine uygun yapilmasi
Snemlidir,

2. Malzeme gereksinmelerinin saptanmasi evresinde, malzeme sinif-
landinlmas1 ve kodlamasi, envanter kontrolu, tarti ve sayimlar, isteklerin
toplanmasi, lretici - kullanici ve g¢evre olanaklarinin belirlenmesi, tedarik
hedeflerinin énem ve onceliklerinin saptanmasi, miat, amortisman ve sigor-
ta ihtiyaglarimin genel kurallara gére ayrintili olarak saptanmasi saglanir;
ikmal kontrol sistemi yurirlige konulur. Bagka bir deyimle, ihtiyaglar, stok-
lar, tedarik olanaklarn aralarindaki dengesizlikler saptanarak giderilir. Za-
man ve yer acillarindan siparig ve teslim alma dénemleri hakkinda hesapl
tahminler tamamlanir. Program biitgeleme tahminleri ve hesaplar gézden
gegirilerek Onlemlsr alinir. Malzeme akis sistemleri ile yazisma, dosyalama.
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ulasim, kayit ya da kartoteks dizenlemeleri, rapor, kontrol, ikmal ve stok
kontrol dizenleri son denetimden gegirilerek harekete hazir hale getirilir.
Miat, amortisman, sigorta kurallar1 g¢alisir durume getirilir. Talepler top-
lanir, slzlliir, islemlere girisilir.

Malzeme gereksinmelerinin ve hatta tim malzeme yonetim sisteminin
temeli malzemenin siniflandirilmasina ve kodlandirma sistemine dayanir.
Bu nedenle Ulusal Malzeme Kodlandirma sisteminin genel yap1 ve siirecini,
biraz daha ayrintih bir bicimde agiklamak istiyoruz.

Ulusal Malzeme Kodlandirma Sistemi'ne, Miili Savunma Bakanliginca
baslatilan NATO Malzeme Kodlandirma Sistemi Uzerindeki ¢alismalar esas
teskil etmistir, Daha sonra Bayindirhk Bakanligi, Kara Yollari Genel Mu-
durliginde bir Ulusal Malzeme Kodlandirma Biirosu kurulmustur.! Kara
Yollann Genel Mudirliglince, 24 Ocak 1978 tarihinde, bir Ulusal Tanitma Top-
lantis1 duzenlenerek, tum ilgili kuruluslara bu sistem tamtilmstir. Sézii ge-
cen sistemin gelismesi, planli sistemli stirekli bir bigimde strdirilmektedir.

et

Kod, terimi “Siniflandiriimis yasal kurallar butind” anlami tagimakta,
bircok alanlarda ornegin, Eczacilikta Kodeks adiyla Oteden beri bdyle bir
sistemin kullanildig bilinmektedir.

Kodlandirma,? tutarhik saglamak ve tekrarlamalar1 énlemek icin hazir-
lanan bir simiflandirmay: amaclamaktadir. Malzeme yénetiminde kodlandir-
ma, herbir malzeme gesidine, bagka bir deyimle her kalem malzemeye bir tek
isim ve bir tek stok kontrol numarasi vermek yoluyla standartlastirma
saglamak demektir. Tirkiye i¢in gelistirilmekte bulunan kodlandirma siste-
mi tarihsel bakimdan, NATO Malzeme Kodlandirma sistemini benimseyen
yirmi dort ilkedeki gelismelere ve Amerika Birlesik Devletlerinin Federal
Malzeme kodlandirma sistemine dayanmaktadir.

Ulkemizde, Kara Yollari, Planlama Teskilati, Tirkiye Bilimsel ve Teknik
Aragstirma Kurumu, Tiurk Standartlari Enstitiisti ile Tirk Dil Kurumu bu
alanda isbirligi yapmaktadir.

Ulusal Malzeme Kodlandirma Sistemi'nin 6énemi, asagidaki basit bir ér-
nekle aciklanabilir. Vites Kutusu, endiistriden 6rnek bir parca olarak goz
online ahmrsa, bu parcaya cesitli kurumlar tarafindan baska bagka isim
verildigi gorulmektedir. Vites Kutusu yerine verilen baska isimler séyledir:
Hiz kutusu, Transmisyon, Sanzuman, Disli Kutusu vb.. Bunlann herbirisine
tamamen aym parca olmalarnna ragmen ayrit ayri stok numarasi verilmek-
tedir. Hemen belirdigi gibi ylzbinlerce parga igin bu gibi ayn adlar, numa-
ralar verilmesi tam bir kansikhk, ve hatalar 6rintiisii meydana getirmek-
tedir. Ornegin, stokta Vites Kutusu bulunmamasme karsin étekiler bulun-
dugu halde, ayn isimler ve stok numaralar: verildigi icin bu parca yok sa-
yilabilmektedir. Durum boyle olunca da ayri ayn kayitlar, raporlar, yazis-

1 Baymndirhik Bakanhifi, Kara Yollarn Genel Midirliigll, Merkezi Kodlandirma Biirosu ¥a
ywmlari: No, 1, 2, 3, (Brifing Broglril) 1977.
2 Op. Cit, Yaym No. 1, s. 3.
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malar, personel kadrolar:i ve lcret esaslari, farkh egitim, formlar gibi alan-
larda aksakliklar ortaya ¢ikmakta; malzeme, istatistik, biitge, muhasebe,
tedarik sistemleri bos yere kirtasiyecilize bogulmaktadir. Ornegin, Devlet
Malzeme Ofisinin benimsedigi malzeme stock numaralarn  sistemi ulusal
malzeme kodlandirma blrosunun stok numaralarina ve isimlerine uyma-
maktadir. Denetim kuruluglarinin dayandiklar1 terim ve sbzciikler de bir-
birine uymamaktadir. Bir tek malzeme kalemindeki bu gériinls ve sorunlarin
ylzbinlerce kalem malzemede blyilk bir kargasaya neden oldugu ve tiirlu
hatalarn geometrik bir artisla gogalttigr kuskusuzdur.

Birlesik Amerikanin malzeme kodlandirma sisteminin dagiuk bulun-
dugu ilk dénemde kataloglardaki malzeme c¢esit, kalem sayist 54 milyon ci-
varinda bulunurken, arastirma ve gelistirmelerden sonra bu malzeme ce-
sitleri sayis1 21 milyona indirilmistir. Malzeme kalemleri sayisimi azaltmakla
ne gibi kazanclar saglandigl da hesaplanmigtir. Bir tek malzeme kaleminin
azaltilmasi ile yiuz dolarlik bir masrafin 6nlenmis oldugu maliyet muhase-
besi yardimiyla meydana ¢ikmistir. Otuz U¢ milyon kalem malzeme azal-
tldigina goére Gi¢ milyar ¢ yiz milyon dolarlik bir 6denek tasarruf edil-
mistir. Tirk liras: olarak diglintlirse (3.3 milyar X 28 TL. = 92.4 milyar TL),
bu doksan iki milyardan fazla yillik bir tasarrufturki, pek te kii¢lumsens-
cek bir sonu¢ sayilamaz kanisindayiz. ’

L ST

Ulusal malzeme kodlandirma sistemi, bir ikmal sisterhini sadelésfir';;ékte
en Onemli yollardan birisidir. Tirkiye'de de bu sistemin gelistirilmesi sonun-
da ¢ok buyik tasarruflar saglanabilecegine suphe yoktur.

Ondort NATO ilkesi ile, Gliney Afrika, Israil, Avustralya, Yeni zelanda
ve Japonva gibi endistrilesmis onemli tlkeler bu sisteme girmis bulunmak-
ta, ayrica Brezilya, Filipinler, Giuney Kore, Ispanya ve Iran’dan olusan diger
hizla kalkinmaya yoénelmis bes llkenin de bu sisteme tescil girisimleri siir-
darilmektedir. Bu tllkeler de manidardir.

Denilebilir ki, gizlilik ya da bagimlilik agisindan Tirkiyenin bu sisteme
girmesi zararhh olmaz m1? Kuskusuz bu sorunun yaniti hayirdir, ¢linkd ileri
stiriilebilecek sakincalar bu sisteme girmekle elde edilecek yararlar yaninda
¢ok daha onemsiz kalmaktadir.

Ulusal malzeme kodlandirma sistemine girmek ve bunda basanl olmakla
agagida siralanan yarar saglanmaktadir.

1. Ulkenin malzeme stoklar1 ve bunlarin parasal degerleri belirlenecek-
tir.

2. Tim kuruluglardaki stoklarin fazlalari, hareketsizlikleri, ikmal ve
stok seviyclerinin simdciki dururu ve esaslart belirlenmis olacaktir. Kullani-
labilir, onarilabilir, tilke fazlasi olarak bagka Ulkelere hibe ya da satisi yapi-
labilir stoklar belli olacaktir.

3. Yurt i¢i ve digindaki alim satimlara esas olacak gercek ihtiyaclar
net bicimde saptenabileccktir.
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4. Her ¢esit malzeme sartnameleri, boyutlar:, ambalaj ozellikleri, teknik
resim ve desenleri, s6zlesme kilavuzlan, satinalma ve satis karar formlan
meydana getirilebilecektir.

5. Bir tiirk standard: numaras: alacak malzemenin tim gegitlere uygu-
lanmasi kolayca planlanabilecektir.

6. Malzeme iglemlerinin bilgisayara kolayhikla yilklenebilmesi ve de
daha onceden yapilacak uygulanabilirlik arastirmalart i¢in kuramsal yoén-
tem modelleri bu yoldan tiplesecektir. Bu kodlandirma islemlerinin bilgisa-
yara optimal standart kurallarla yliklenmesi sayesinde, malzeme sayimlarn,
ise en uygun malzemenin kolayca secilebilmesi, zamanli siparisler yapma
igslemleri de basitlegecektir. Malzeme islemleri i¢in blyilk c¢aplh, orta blylk-
likte, ayrintili is akimi sistemi secenekleri meydana gelecektir. Bilgisayar
dilinde, Blok diyagram, flow chart, detailed diyagram, program formu de-
nilen bu is akimi kahplarnnin malzeme iglerini tiplestirmesi, kolaylastirmasi
saglanacaktir.

7. Tirkiye ile NATO Malzeme Kodlandirma sistemini benimseyen 6teki
ondokuz Ulke arasinda, ulusal kodlandirma sistemleri yoluyla malzeme bil-
gi, tecrube aligverisleri basitlesecektir. Omegin, Tirkiyedeki Devlet Malze-
me Ofisi, Merkezi Kodlandirma Biirosu, Tiirk Standartlar1 Enstitiisi, Devlet
istatistik Enstitlisii, TUBITAK, DPD ve Muhasebat, Milli Emiak, Biitce ve
Mali Kontrol Genel Mudirlikleri ile tim malzeme {retici ve kullanica ku-
ruluslar arasinda daha guvenilir bir kayit ve haberlesme saglanacak, ote-
yandan tim NATO Malzeme Kodlandirma sistemini uygulayan tlkelerle
punlar arasinda bir iletisim ériintlisii olusacaktir. Sayistay ile KIT érgiitleri
tizerinde denetim yapan Bagbakanlik Yuksek Denetim Kurulu da bu devreye
girerek etkinligi arttiracaklardir.

8. Malzeme yonetim kayitlarini, yazigmalarini, form, evrak dosya ve
arsiv islerini halen bilgisayar ve makinalarla yapmayan, bunlan elle yapan
kuruluslarn isleri de bu Ulusal malzeme kodlandirma sistemindeki gelis-
melere paralel olarak érgiit ve sistem yenilesmelerine kolayca kavusacaktir.

9. Modas1 ge¢mis malzemeden kurtulmak icin gerekli kararlar1i almak,
bunlar uygulamak, gelistirmek yollarnn aydinliga kavusacaktir.

10. Turkiye ile NATO, CENTO, RCD ve o6teki ikili ve ¢oklu anlagmalar
iliskisi iginde bulunan tllkeler arasindaki malzeme iligkilerinin iyilesmesi
sonunda i¢ ve dig ticaret ile endustri iligkileri daha verimli, etkin bigimde
diizenlenebilecek ve yuritiilebilecektir. Bunun kalkinmaya katkisi genig
olacaktir.

11. Malzeme veri bankasi ile DIDS veri bankas: sistemleri gelisecek
ve standartlagacaktir. Boylece, lilkemiz ve tiim érgiitlerimiz ¢apindaki mal-

zeme hareketleriyle bilgi aligverigleri daha rasyonel bigimde gelisecek, ulus-
lararas1 dayanigsma artacaktir.

12, Turkiye ve NATO Malzeme kodlandirma sistemine giren iilkelerde
aym cesit malzemeye ayni isim ve ulusal kod numaras: verilmis olacaktir.
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Ornegin, Kumaslar - deri - kiirk - tente ve bayrak ic¢in tim O6rgitlerde ve
NATO ilkelerinde asagidaki gibi bir tip ulusal stok numaras: kullamlacaktir,

Bdylelikle, Tirkiyvede onlg¢ rakkamh bir ulusal stok numaras: sistemi
gelistirilmis olacaktir. Ornegin,

8305 27 000 0004

Malzeme simf kodu  Ulkenin Kod Numaras:  Tiirkiyenin Ulusal Malzeme
Tanitma Numaras:

Not : 27 Numara, Tirkiyenin Ulke kodudur.

TUBITAK''In NATO Malzeme Kodlandirma Sistemi (H—2—1 numaral
yaymn) Turkiyve igin Malzeme stok numara guruplarim gostermektedir.?
Saglama ya da, tedarik, malzeme ydnetim siirecinin iigiincii evresidir.
Tedarik islemleri, ikmal ve stok kontrol kayitlar1 ve raporlarnn,
mevcut malzeme stok ve ihtiyaclarn ile malzeme yapimci:, satici
ve saglayici kaynaklarin karsilastirmalari sonundaki planlara goére yapilir
Bu doénemde piyasa arastirmalarimin bulgu ve yon gosteren Onerileri esas
tutulurken, butce, 6denek, muhasebe onlemleri kontrol edilir. Gerekli ilan,
sartname, sozlesme gibi konulara temel olan kararlar alimmr, Ithalat islemle-
rini gerektiren malzeme i¢in akreditif, gimrik islemleri tamamlanir. Ge-
rekli dosya, yazisma, form, proforma faturasi, istek ve kayitlara iligkin ¢ahs-
malar yaritalir. Merkezde ve tagradaki ilgili teslim alici depolara mua-
yene esaslarimi da gosteren bilgi zamaninda usuliince iletilir. Gereken ya-
pim, hibe, bags usullerine goére tamamlayici ve yan islemler baglatilir.
Bu yaklagim, hangi malzemenin bizzat kurulusga, emanet usuliiyle, yapium-
cilarin ve saticilarin ortaklasa c¢alismalart yoluyla saglanacagina, hangi
malzemenin timiyle piyasadan ya da bagka kuruluslardan saglanmalarimin
daha ussal olacaklarinin hesaplanmasina 1s1k tutar,

Malzeme yonetim siirecinin dérdiincii evresinde stok kayitlarina girisler
yapilir, teslim alma, muayene, depclama, saklama, drgilit birimlerine dag-
tim ve is yerlerinde kullanma esaslari yiirtirliige konulur. Bu islemlerin gi-
nl gunine yapilmalarim saglamak o6nemlidir. Bir yandan s6zi edilen alt
sistemlerin kargihkl: bigimde birbirlerini kontrol etmekteki islerlikleri sag-
lanirken, diger yanlardan da yazismalar, kayitlar ve gercek malzeme mev-
cutlarimin uyumu saglanir, hatta depo ve kullammdaki malzemenin kolay-
ca aranip bulunmalari glivenceye baglanmis olur. Malzeme sistem bolum-
ferinin gelisimi sonunda da ¢urume ve bozulmalar azaltilmig istif ve gon-
dermeler duzenlenmis olur. Depolardan dagitim yapilmasi paralelinde or-
glut bolumleri ve birimleri aralarindaki malzeme transferleri de kolaylasir.
Butun bunlarin, malzeme yonetimine iligkin saglam kararlarin, uygulama
ve izlemelerin daha etkin ve ekonomik olmasini saglayacagr soylenebilir.

3 TUBITAK (Tiirkive Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu) NATO Malzeme Kedlandirma
sistemi H-2. 1. Broglirfi, Yaymn No: 262, TUDOK Seri No: 14 Ankara, 1977, 8. VIL
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Baska kuruluglarla oldugu kadar, tasra ve bolgesel kuruluslar arasinda da
daha uygun malzeme dengelemeleri yapmak bdylece kolaylasacaktir.

Kullanicilarin, malzeme maliyet bilincine, duyarligina ve ekonomiye
uygun davranmalarn i¢in, malzeme personeli tarafindan gerekli izlemeler ya-
pilir, uygulayicilara yol gostermek suretiyle yardimci olunur.

Malzeme yénetim siirecinin besinci evresinde, bakim, onarnm, kurtarma
isiemleri yapilir.

Bakim, onarim ve kurtarmada kigisel, orgit birimi cercevesinde, hafif
ve agir tamirhaneler diizeylerinde, basitten karmasiga dogru g¢alisma sis-
temleri uygulanir.

Kisilerin, kendi kullandikiann malzemeye iliskin arac¢ gere¢ semalar: ve
tarifnamelerini kendilerinin de saklamalari ve uygulamalar1 6nemlidir. Sis-
temli kisisel bakim wve basit orarimlari herkesin belirli 6l¢ciide kendisinin
1yi yapmasi beklenir. Gozle muayene, elle dokunarak deneme ve muayene,
silme, temizleme, ayarlama, yagiama islemleri herkesce yapilir clmahdir.
Ayrica sabit ve gezici bakim onarim ekiplerinden yararlanilarak, o6zellikle
15 verlerindeki bakimin iyilestirilmesi gerekir. Agir bakim - onarim kurulus-
larinda, cogu kez “eski parca ve bloilart alip yenilerini vermek” yoéntemi
kullamilir, Teslim ahnan eskiler ayrica islem gérerek ise yarar duruma ge-
lenler yeniden stoklara eklenir. Bu Onlemlerle ara¢ geregleri bozulan orgut
pirimlerinin duraklamadan c¢abuklukla yenilerini alip c¢alismaya devamlari
saglanmir. Stoklara eklenerek giris yapilir. Cagumzda malzeme ydnetiminin
kurtarma islemleri cok 6nem kazanmistir. Bu amagle kullanicilara ve bakim
onanm personeline gereken teknik egitim yapilmalidir. Kurtarmadaki basa-
rih calismalar, ekonomik yollardan ise yarar yedek parca ve malzeme elde
edilmesini saglar. Agir tamirhanelerde ve tesislerde, bazi malzeme ve ye-
deklerin yeniden imal edilmeleri saglanmalidir. Tamirhanelerdeki ¢alismalar,
doner sermaye sistemleri ile, bir yandan kendi kuruluslarina, 6te yandan
bos donem ve zamanlarda g¢evre kuruluglanna, gerekirse halka tcretle
hizmet saglayacak bigimde &zenle planlanmahdir. Ornegin, TCDD garlarin-
da; eskimis sistemlerinde bile buna iyi érnekler vardir. Yerine gére her ku-
rulus amacina uyan bu tir sistemlere kavusturulebilir. Ankarada. MTA
Parkimin bazi servisleri de pazar glnleri halka agiktir. Buna uygun bir g¢ok
érnexler vardir, daha da gelismeler planlanmalidir.

Kantin, yemekhane, kafeterya, ¢amasirhane, kuru temizieyici, kundu-
raci, berber vb. kiicik isletmelerin duruma gore igletmecilere kiraya veril-
meleri, ya da doner sermaye vb. yontemlerle bizzat calistinlmalari da bir
kurulustaki insanlar igin bir tiir bakim onarim ve idame hizmetleri sayilir.
Tim yéneticilerde ve kuruluslarda bu bilincin kéklesmesine destek olun-
malidir. Bu tiir isletmelerin dlizenlenmesine bas yoneticilerin karan ile mal-
zeme Orgit birimlerinin teknik kilavuzlugunda girigilmesi verimi, mutlulugu
arttirir, Bakim onarim sistemleri ile kigiik igietmelerin yeterli bi¢imde ku-
rulmialari, ¢ahgmalar:, yenilesmelerine karsin gereksiz  duruma gelenle-
rin ya da kuruluga (amaca ters; yik oimaya déniisenlerin kaldiriimalarinda,
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kurulusun Organizasyon ve Metot birimierinin arastirmalarindan yararla-
nilmas: 6nemlidir.

Malzeme yoOnetimi siirecinin altinc: evresinde son islemler ve deger-
lendirmeler yapilir.

Tart1 ve sayimlar, bir 6rglit malzeme gereksinmelerinin temeli sayildi-
g1 kadar son islem cvresinde de bunlarn 6nemli birer malzeme kontrolu
aracl sayllmasi gerekir. Envanter, baska deyimle tarti ve sayim g¢alismala-
rinin sonuglarina gére malzeme eksik ve fazlalar, Olit stok denilen kullanil-
maz durumda bulunan (yeni, modas: ge¢mis, eski} malzemenin hangileri ol-
duklarini meydana cikarnr. Béylece, ¢rgit birimleri, kurulusun tamu, Ulke
gapindaki melzeme fazlalarinin belirlenmesinden sonra “artix malzeme”
turleri, 6zellikleri, miktarlar: saptanir. Fazlalar belirdikten sonra, son iglem
kararlarinin alinmasi gerekir. Bu fazla malzemenin hangilerinin kurulus
i¢i 6rgut birimlerine, baska oOrgttlere, satisa, baska llkelere, hangi para de-
gerleri ile aktanlacagl belirlenir. Modas' gegmis ya da 6rglt amag ve go-
revlerine uymayan fakat yeni ya da kullanilabilir malzemenin elden cika-
rilma, hurda, eski, kéhne malzemenin kayit silme islemleri bu son iglem
evresinde yapilir. Bu islemlerin planli, sistemli, stirekli yapilmas: ¢ok yénli
denge vararlar1 ve kazanglar saglar.

Malzeme yoénetimi slirecinin blUttinl Gzerincde énemli bir nokta sudurki,
tiim malzeme kategorileri ve kalemleri igin bu slire¢ asamalarinin kesin bir
tarihte hep birlikte baglatilmas: ve hevsi igin aym tarihte belirli islemlerin
tamamlanmasi beklenemez. Yine de malzeme o6rgilitlenmesi konusunda, bu
stireg gorevsel is bolimii vb. acilardan énemli 6rgltlenme faktér ve kolay-
liklar saglar.

Malzeme yénetiminde Orgiitlenme

ileri endist:i tilkelerinde 6zel deger verilen malzeme yénetiminin gelis-
memis ulkelerde geneliikle ikinci bir 6nem tasimasi, malzeme sistemlerinin
osas Orgutin yeterli desieklenmesine uygun bicimde orgltlenmedikleri sik
rastlamilan bir olgudur. Ulkemizdeki Bakanlik ve kuruluslarda, malzeme yé-
netimi ¢rguti ¢ogu kez ortak nitelikli bir yardimc: hizmet birimi durumun-
dadir. Bununla beraber, Devlet Malzeme Cfisi gibi kurulus amaci maizeme
yonetimi olan kuruluslarda bu érgltlenmmenin her hangi bir baska, biytlik or-
gitte oldugu gibi, kendi kendisine yeterli, dengeli, tam tesekk(lli olmasi
dogaldir. Bilindifi gibi bir Merkezi malzeme birimi goériniminde olan
Devlet Malzeme Ofisinin kurulus amaci “Devlet Daire ve Miesseselerinin
34C0 sayili yasanin U¢incu maddesinde sayilan malzeme ihtiyaglarimn, ter-
cihli olarak ilk ellerden ve yerlerden satin alinmas: yoluyla kaliteyi ve ucuz-
lugu saglama” biciminde saptanmistir. Oysa, Kara Yollari Genel Mudirla-
gunde gelisen Ulusal Malzeme Kodlandirma Sistemi, Devlet Malzeme Ofi-
sinin disinda ele alinmis bulunmaktadir. Gergekte ise bu tir merkezi ya da
ulusal malzeme kirimlerinin bir tek o6rgit butinltgt meydana getirecek bi-
¢mde golistirilmsleri goreklidir. Du morkozi birimin bir sativalma ve da-
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gitim orgam olarak bazi malzeme kalemleri igin ulusal merkezi tedarik bi-
rimi rolinde bulunmasi, Uzerinde gelistirici agidan durulmasi gereken bir
konudur. DMO’nin goérevleri arasinda, bliro malzemesi ikmali, otomobil vh.
tir malzemelerin satinalmae iglemleri, kuruluglara bunlarin satigi, tim form-
larin basitlestirilmesi gibi gorevler de yer almaktadir. Gelecekte, merkezi
hikimetin butini capinda bir malzeme yénetimi ve orglitlenmesi konulan
ele ahndifn takdirde bu gibi orgit aksakhklarinin tzerinde durulmalidir.
Denetim konusunda ise, Sayistay denetimi disindaki Kamu Iktisadi Devlet
Tegekkiillerinin maizeme igleri denetimini Bagbakanhk Yiiksek Denetleme
Kurulu yapmaktadir. Teftis bulgulann hliikimet kanalhyla dogruca TBMM'ne
iletilmektedir. Malzeme denetimi, ydnetiminir bir alt sistemi olduguna gére
bu da merkezi birimi ilgiler,

Malzeme yoOnetimi ve Orglitlenmesi ile ilgili aragtirmalarda ve aragtirma-
lara dayali 6nerilerin uygulanma ve izlenilmesinde asagida gosterilen soru-
lar goz o6niinde tutulmalidir:

1. Malzeme Orgitiniin kurulug amaci, hedefleri, programlari nelerdir?
neler olmalidir? Bunlar ana o6rgiitli yeterince destekleyici midir?

2. Kurulusun Merkezi Malzeme Birimince gelistirilen politikalar ve il-
keler yeterli midir? Bunlar ulusal (merkezi) malzeme birimiyle uyumlu mu-
dur?

3. Malzeme yoOnetiminin ilkeleri yazih bi¢cimde saptanmis olup herkesce
bilinmekte midir?

4. Bolgesel kuruluglardaki malzeme birimleri, islerin yapildig1 yerel &r-
git birimlerine merkezden gelecek kararlar ,ilke ve politikalar yerel diizey-
dekilere uyarlamakta yetenekli midirler? Bu, ara kademe sayilan, bdlge mal-
zeme birimleri yerel diizeydeki malzeme calismalarina yakindan, yapici es-
gudim. denetim saglayabilecek kapasitede midirler?

5. Kurulusun malzeme 6rgiit biitiiniinde yonetsel ve oOrglitsel denge tam
micdir? Merkezdeki, Bolgeler diizeyindeki ve yerel is yapilan diizeydeki érgit
birimleri diisey, yatay, yatik istikametlere goére birbirleriyle tutarli, birbir-
lerini destekleyici ¢alismalanm ¢evre ile tamamlayic1 6rgit davrams ahengi
icinde g¢aligmakta midir?

6. Malzeme o6rgut birimlerinin merkez, bélge yerel diuizeydeki orgit bi-
rimlerinin amag, goérev, hedef, yetki ve sorumluluk, davrams bicimi, belirli,
yikleri dengeli, iletigimleri yeterli midir?

% Malzeme orgiitlerindeki orglitsel bélimlerin kadro gruplamalan ile
bu kadrolan dolduran personelin yetenek ve is yilikleri hem nicelik hem de
nitelik yénlerindgn dengeli dagilmig mudir? Bunlardaki esneklik ve yeterli-
likler uygun mudur?

8. Malzeme Orgit sisteminin bitini ile kurulugun oteki Orgit alt sis-
temleri arasindaki esgiidiim, ishirligi, haberlesme dengeli ve yeterli midir?
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9. Malzeme mevzuati, yasal ve yonetsel ¢alisma kurallan ve davranigla-
r yeterli midir? Modas1 ge¢mis mevzuat hikiimleri yeterince ayiklanmakta-
mdir? -

10. Malzeme konusundaki kurul ve komite tipi ¢alismalar ile drgltsel ve
kigisel davranmslar, iliskiler yapici ve rasyonel midir?

11. Qabhisma iklimi, kosullar, sistemleri, donatimi dengeli ve uygun mu-
dur?

12. Malzeme personeli, kendi orglitiiniin ikliminden, ¢alisma ortamindan,
yaptiklan islerin sonug¢larindan hosnut mudurlar? Kurulusun yoéneticileri ara-
sinda malzeme y6netiminin amag, siireg, sonug beklentileri, anlayiglarn baki-
mindan yeterli uyum ve beraberlik var madir?

13. Malzeme sikayetleri ve sorunlan kimden ve nereden gelirse gelsin
yetkililer ve ilgililerce bilinmekte midir? arastirmalardan, 6teki ¢rgiit birim-
lerinin onerilerinden yeterince yararlanmiliyor mu? kararlasan degisiklikler
hemen uygulaniyor mu?

MALZEME YONETIMI ALANINDA YAPILMIS BASLICA
ABRASTIRMALAR VE YAYINLAR

Gincel bir arastirma gelistirme ¢calismas1 olan Ulusal Malzeme Kodlan-
dirma Sistemi konusunu, Malzeme yoénetimi slirecinin ikinci evresinde
(Malzeme gereksinmelerinin saptanmasi bashg altinda) ac¢iklamis ve
O6zetlemis bulunuyoruz.

Malzeme yoOnetimi alamni diizenlemek, gelistirmek konusunda birgok
cgalisma, yapit ve yaymn mevcuttur. Bunlardan bazilarimi kisaca belirlemek-
te yarar gdérmekteyiz.

Ayniyat Talimatnamesi Malive Bakanligi Muhasebat Genel Mudurlagi
eliyle ¢ikanlan malzeme muhasebesi iglerini diizenleyici bir metindir. Ma-
liye Bakanhigimin Genel ve Katma bitgeli kamu kuruluglanindaki mal say-
manliklarn buna uymakta ve Sayistay denetimine bagli 6rgitler bu esasa
goére yillik malzeme kesin hesaplarnni Sayistaya sunmaktadirlar. Bu tali-
matnamenin kapsami disindaki bir¢ok kamu ve 6zel kesim orgutlerinde de
bu hiikiimlerin uygulandig1 gorilmektedir. Ornegin, TODAIE, 7163 sayih ku-
rulug yasasi hikimlerine goére bilimsel, yonetsel ve mali Ozerklige sahip,
Sayistayin denetimi disinda bir o6rgiit olmasina karsin, levazim iglerini esas
jtibariyle Ayniyat Talimatnamesinin hikimlerine uygun bigimde yuritmek-
tedir. 1050 Sayilh Muhasebei Umumiye Kanunu da ayniyat islerini diizen-
leyici hiktimler tasimaktadir

Bu noktada bir sorun ortaya qikmaktadar: Bir Kurulustaki malzeme (ay-
niyat) muhasebesi ile parasal (nakit) muhasebesi sistemlerinin -buatinles-
tirilmesi zorunlu ve gerekli midir? Bunun dogal yamt: “Evet” tir. Cunki
bir orgltteki tGm odenekler ve sermaye ile tiim malzeme degerlerinin sis-
temli izlenmesi ve gereken karsilagtirmalarin yapilmasi bu yolla basitleg-
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tirilebilir. Bu konu, ayniyat muhasebesi bakimindan Malive Bakanlhigina
bagli Muhasebat Genel Mudurliigiini ilgilendirmektedir. Hemen géze garp-
t1g1 gisi maliyet muhasebesi malzeme konusundaki stok kontrol sisteminin
de bir alt bélimu roliindedir.

“Devlet Tasimir Mallaninin Yénetim ve Muhasebesi” adli bir arastirma
ve gelistirme projesi Maliye Bakanhiginin Muhasebat Genel Mudiurlagi ile
Birlesmis Milletler 6rgiitii tarafindan ortak bir proje halinde ele alinmig
bulunmaktadir.

Bu cahsma ile Kara Yollan Genel Midiirliiginde geligtirilen Ulusal
Malzeme Kodlandirma Sistemi arasinda eggiidiim gerekmektedir.

MEHTAP Raporu adiyla bilinen, Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma
Projesi Raporundat, Malzeme yonetimi gorevlerinin baglica sorunlarina
deginilmis ve bazi genel 6neriler getirilmistir, Raporun, “Dairelerin bina,
biiro, basim ihtiyaclarnna iliskin sorunlar 6neriler” béliimindeki bul-
gular, sorunlar, yorum ve Onerilerden gelecekteki malzeme arasgtirmalarin-
da yararlanilabilir.

“Basbakanlik ldari Reform Damsma Kurulu Raporu®nun Yer, Arag
Gere¢ Metod ve Mevzuat” boélimtnde, Merkezi Hiklmet diizeyindeki mal-
zeme yoOnetimi sorunlari ve Oneriler ele alinmis bulunmaktadir. Malzeme
sisteminin degisim ve gelisimine yénelik projelerde bunun da dikkate alin-
masinda yarar vardir. Arastirmanin bu bélimiine dayanak tegkil eden
Ekip Raporundaki énemli 6nerilerden birisi merkezi bir malzeme yoénetimi
orgiti kurulmasina iliskin 6neridir.

Milli Savunma alaninda, modern malzeme ydnetimine ne 0Ol¢lide 6nem
ve yer verildigi hemen herkesge bilinmektedir. Bunun i¢in malzeme yone-
timinin ikinci dinya savasinda ki ve uzay arastirma ve geligtirme projele-
rindeki basarili uygulamalarina bir géz atilmasi yeter. Ulusal Malzeme
Kodlandirma Sisteminin gelismesi de bu yoénden ilging bir 6érnek olustur-
maktadir. Bilindigi gibi, kodlandirma, Birlesik Amerikanin Federe Devlet-
lerinden Federal diizeylere, Ordusuna, NATO Ulkelerine ve onlarin disinda-
ki ulkelere, bu arada Turk Silahli Kuvvetlerine ve oradanda Bayindirlik
Bakanhgimin Kara Yollarni Genel Miudurligindeki Merkezi Malzeme Kod-
landirma Biirosu'na intikal etmis bulunmaktadir. Bu nedenlerle Malzeme
Yonetimi Arastirmalarinda, 6gretiminde artik asker-sivil ayrimi yapmadan
planh bilgi ve tecriibe aligverisini dikkate almamiz gerekmektedir. Genel
Kurmay Baskanligi yayinlanndan “idare Talimnamesi”é “Sabit Garnizon-
larda Ikmal Isleri Talimnamesi"?, Vb. bilimsel caligmalar sonunda gelis-

4 TODAIE Yaymni, Merkezi Hilkfimet Tegkilat: Aragtirma Projesl Yonetim Kurulu Raporw
(MEHTAP Raporu), Ankara 1966, s. 132.

5 TODAIE Yaymu No: 123, ldarenin Yeniden Dfizemlenmesi ilkeler Oneriler, fdarl Danigms
Kuruly Raporu, Seving Matbaas:, 1972 (236 sayfadir) s. 184.

6 T.C. Genel Kurmay Baskanligi, IDARE-ST-100-10 Talimnamesi, Gn., Kur. 1. nolu Ba-
simevi, Ankara, 1962, s. 322.

7 DA, USA., TM. 38-403, Station Suyply Procodure, 1843 (115 ppi.
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tirilmig bulunan askerlik teknolojisi literatiiriinden, sadece malzeme yone-
timi degil, yonetimin 6t:li alanlarinda da yararlanmak diginiilmelidir.

Malzeme Idaresi konusunda, Tirk Sevk ve Idare Dernegi tarafindan da
gesitli arastirma gelistirme projeleri uygulanmig, yaymlar vyapuimig clupth,
bu gibi galismalar giinimizde de surdariilmektedir. Bu c¢alismalaria ilgili
eserlerde malzeme ya da stok yénetimi konularinda matematiksel nicel yon-
temlerden yararlanma olanaklarn, yollarn ve ornekleri lzerinde durulmak-.
tadir,

Yabanc dillerdeki, malzeme y6netimi eserlerinden, kuramsal birer mo-
del olarak yararlanmak, bunu ussallikla sirdirmek ¢agdas bir gerektir. Bu
konudaki eserler malzeme yo6netiminin tecribeden gelen, kuramsal ve ev-
rensel amaci, ilkeleri, islevleri, sorunlari, ve gelisim yénleri tizerincde yarari
yaklagim yollan, bilgiler ve ilging ornekler vermektedir®. Ancak, hunlar-
dan yararlanirken ulusal durum, problem ve gerceklerimizi strekli bigimde
gozden uzak tutmamak 6nemlidir,

Malzeme yénetimi ile iliskileri bulunan DPT, TUBITAK, TSE, DMO, DIE,
Maliye Bakanliginin Bitge ve Mali Kontrol ile Milli Emlak Genel Mudurlik-
leri, Milli Savunma Bakanhgimn Kara, Hava, Deniz. Harita vb. lojistik sis-
temleri, TCK, DSI, YSE, DHMI, TOPRAKSU, Ulastirma Bakanliginin DENIZ-
BANK, TMO, MPM gibi endustri kultirine girmisg kurulug boéltmleri etki-
lesmelidir. Egglidimli ve ortak c¢alismalar bu alanda blyiuk yararlar ve
tasarruflar saglayabilir. Kamu yo6netimi ve orgit sisteminin daha verimli,
etkin, ekonomik amag, yapr ve davranislarla yenilesmesine hizmet igin ¢a-
lisan TODAIE ve 6teki tiim kuruluslarla da esgidimiin yararlan acikca
ortadadir. Bunun i¢in Yasama, yargi, yiritme ahengi unutulmamalidir.

Merkezi Malzeme Orgitiinin kurulmas: yoluyla bu arastirma ve gelis-
tirmelerin etkinligi artacaktir. TODAIE nin tium yonetim sistemlerini gelis-
tirmek konusundaki gibi, bu konu ile de iligkileri gézden uzak tutulmama-
hidar.

SONUC

Bir orgutin gelismesinde, malzeme yodnetimi ve oOrgiutii alt sisteminin
degisim ve gelisimi 6nemli bir 6gedir. Bir devlet ya da koy de birer orgit-
tir. Malzeme yonetimi ve oOrgitlenmesi planli, sistemli, strekli bir gelisim
bigiminde ele almmalidir, Malzeme yénetimi, devlet ya da koy igin de
onemlidir.

Malzeme Orgutiinin amac¢ ve hedeflerinin, orgitiin tim amag¢ ve -he-
defleri ile dengeli, onlar1 yeterince destekleme gicliinde olmas: temel ko-
sul sayilmahdir.

8 Oz, Cevdet, Em. Kur. Alb.,, Malzeme Yineiimi, Tirk Sevk ve Idare Dernegi 1 nolu ya-
yint, Istanbul, 1962, TODAIE Kiitiiphane Kat. No: 659-7-0-6624.

9 Ammer, Dean S. (Ph. D.) Materials Management, Richard, D. Irvin Incorporation, Home-
wood, IIlinois, 1962, (447 pp).
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Devlet érglitiniin ve onun alt béliimlerinin lojistik hizmetleri giderek
artan bir standartlasmaya yoOnelmeyi gerektirmc!-tcdir. Siyasal, toplumsal
ve ekonomik degisme ile sanayilesme alanlarindaki gelismelerin basarili
olmalan ile malzeme 6rgit sistemlerinin basanli olmalari dogru yonde ve
global cevrede iliskilidir. Ornegin, mallarin ve ambalajlanin standartlas-
masindaki bagar1 derecesi, bir iilkenin dis 6demeler dengesine dogrudan et-
kili olmaktadir. Bu yonde bakilinca, sadece personel yénetimine degil, ayn:
zamanda lojistik ya da malzeme yoénetimine de 6zel bir yer ve énem veril-
mesi gerekiyor,

Turkiye'de ulusal diizeyde malzeme yoénetimi butiinliiglinii saglayan bir
Merkezi Malzeme Orgiititniin bulunmamas;; malzeme sistemindeki akade-
mik, yasamaya iligkin, ylritmedeki, yargisal dagimkliga etkili neden ol-
maktadir.

Malzeme yonetimi slrecinin ¢esitli ve parga buguk merkezi iglevlerini
yerine gatiren buglinki 6rgtt birimleri, gegitli kuruluslar bilinyesinde ve bir-
birlerine uzak bulunmaktadirlar. Bunlann fonksiyonlarn malzeme arastirma-
lan, verimlilik ¢alismalar, ulusal malzeriz stok durum ve hareketlerini
yonlendirme, degisim gelisimleri izleme, milli gelir istatistiklerinin malzeme
dilimlerini meydana getirme, mal muhasebesi, blitceleme, malzeme o6rgiit-
lerinin ve sistemlerinin yenilegsmelerine Inlavuzluk saglama, malzeme
planlamasina 151k tutma, standartlagsmaya destek olma, ve isteyen kurulus-
lara malzeme yoénetimi ve orgitlenmesinde teknik yardim saglamaktadir.

Maliye Bakanligina Bagh bir Kamu lktisadi devlet tesekkiiléi olan Dev-
let Malzeme Ofisi sadece bir kisim malzeme c¢esitleri konusunda toplu satin-
alma ve satislar yapma godrevini yerine getirmektedir,

Beyindirik Bakanhgindaki Kara Yollarn Genel Mudlrliigii Blnyesinde
kurulan Merkezi Malzeme Kodlandirma Biirosu, deviet orgiit sistemi iginde,
tam anlami ile bir Merkezi Malzeme Birimi rolli oynayacak statlide ve gilig-
te goérinmemekte, buna karsin ¢ok basanli baz1 girisimler i¢indedir.

Yukardaki goriintis hentiz Tiirkiye'de yeterli bir Ulusal Malzeme orgiit-
lenmesinin yapilmadigini ortaya koymaktadir. Bu dagimikhg giderecek bir
Merkezi Malzeme Orgiitiine siddetle gereksinme vardir. Bbyle glglit bir
Merkezi Malzeme Orglitiiniin projeli bir arastirmaya dayanilarak kurulmas:
uygun olur. Bu yaklasim ulusal refahi yukseltecektir.

i Sayistay ve Basbakanhk Yiksek Denetleme Kurulu, Merkezi Malzeme
Orgiitinin kurulmasina ve gelismesine destek olmali, ortak caba goster-
melidirler. :

TODAIE ile Universiteler, malzeme yonetimi konusunda yeni kursiiler,
programlar gelistirmeli, dgretim egitim arastirma gelistirme projeleri .ders-
leri, seminerleri yoluyla TRT ve basinla da isbirligi yaparak malzeme yoé-
netiminin giiglenmesini kuramsal c¢abalanyla, yaparak Ogretme O6gZreterek
yvapme baganlanyla desteklemelidirler. Bu bilimsel ve ussal yaklasim so-
runlan azaltacaktir.
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Ikmal Kontrolu, Bir &rgiitteki malzeme ihtiyaclarini, stok ve envan-
ter varhklarim, yapici, satici ve kullamicilar arasindaki tedarik ve pazarla-
ma potansiyeli ile karsilastirma ve izleyip gelistirmedir. Bir kurumun ik-
mal kontrolundaki bagarisi, maksimum-optimum,-minimum ikmal diizeyle-
rini kararlagtirmadaki yeterlilik ve tutarhiliklaryla bagimhdir. Malzeme yo6-
netim sisteminin biitinliigtindeki basarilihk ise, tiim malzeme hareketleri-
nin, amortisman ve sigorta sistemlerinin, malzeme modernizasyonunun,
ozellikle ikmal ve stok kontrol sistemlerinin dengeli ve yeterli olmalarina

baghdir.

Stok Kontrolunun, ulusal malzeme kodlandirimma sistemine dayandirila-
rak geligtirilmesi suretiyle standart hale getirilmesi bir bagska o6nemli ko-
nudur. Malzeme siniflandirma ve gruplamalarina goére malzeme gegitlerine
hakim olmak, her kalem malzemeyi birer ulusal malzeme stok kontrol nu-
marasina kavusturmaya baghdir. Bunun bilgi sayardaki dille aciklamas: ise
her kalem malzemenin bir adrese sahip olmasini saglamaktir. Bir konut
adresi gibi her malzemenin tek bir adi ve stok numarasi olmaldir. Stok
kontrolu, malzemenin c¢esitlerine gbére yapimcilarnni, satici ve kullamcilarin,
ne zaman, nerelerde, nasil bir ise yararlik durumunda, hangi iktisap ve
hangi piyasa degerinde olduklarimi, gincel 6zelliklcriyle her an bilmeyi sag-
layan bir sistemdir.

Stok kontrol sistemi yeterli isleyen bir kurulusta, 6rgit birimlerinin 6l
stoklara para baglamalar:1 6nlenir, malzeme yokluklar1 en az dereceye iner,
her istenilen zamanda istenilen malzeme bulunur, arama-bulma son derece-
de basitlesir, haberlesme zorluklar: ortadan kalkar, ilgili tim islemler basit-
lesir.

Buyliyen, genisleyen oOrgltlerin malzeme yo&netim igleri karmagiklik
gosterir. Bu durumlarda dengeli bir bicimde otomasyona gegis zorunlu hale
gelmektedir. Ancak otomasyona gegiste Ozellikle ikmal ve stok kontrol sis-
temlerini 6nce “elle iyi cahsabilen sistemler” basarili denemesinden gecir-
mis olmak, ondan sonra aragtirmalara goére kompiliter sistemlerine adim
adim ve sistemli ge¢mek gerekir. Aksi halde basar1 saglanamaz. Ornegin,
Tirkiye’'nin en ileri malzeme ikmal sistemlerinden birine sahip bulunan
Karayollarn Genel Midiurliginde, 1978 yilimin son aylarinda bile, makina ik-
mal sistemi hald bilgi sayara tam olarak verilmeden rasyonel igletilmek-
tedir. Kompiiter -IBM-650 sistemini Tiirkiye'de ilk kez 1959 yillarinda teknik
konularda basari ile uygulamaya koyan bu orgltte, giinimiizde bile ylz-
binlerce yedek parca ikmali iglemleri, ithalat islemleri elle galhistirilan bir
sistemle basarnlhh yuriatilmektedir. Bundan yeterli sonuglar alinmaktadir.
Bu o6rnek te gosteriyorki, bir orgiitte makinelesmeye, otomasyona girisme-
den Once gerekli arastirmalar yapilmali, aragtirma raporlari ve oneriler
dikkatle goz 6ntinde bulundurulmalidir.

Tuarkiye'deki Ulusal Malzeme Kodlandirma sisteminin kékenini NATO
Malzeme Kodlandirma Sistemi olusturmaktadir. Amerika Birlesik Devlet-
ferinin tecriibeler sonunda gercgeklestirmis oldugu bu sistemin NATQO'ya da-
hil ondért dlke ile NATO disinda bulunan ve kalkinmada biiylik bagar1 gos-
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teren cn ayrt ulkenin benimsemis oduklar1 goriliiyor. Dogu blokundaki
(ilkelerin bu sistemle uyum sagladiklar: bilinmektedir.

Bir NATO ulkesi olan Tirkiye, bu sisteme girmis bulunmaktadir. Ca-
gimizda sistemsiz g¢alismanin zor savunulacagi, bunun geri kalmadaki payi
meydandadir. Bu nedenlerle Turkiye'nin Malzeme ydénetim sisteminin bu-
tinlini ve onun temelindeki Ulusal Malzeme Kodlandirma Sistemini hi¢ ge-
ciktirmeden gelistirmesi zorunlulugu vardir.

Yukarda agiklanan malzeme yoénetimi ilkelerini uygun biling ve duyar-
ikla benimsemek s6ézde kalmamali, davraniglarla gdsterilmelidir. Bunlan
gelistirmak igin gerekli egitim ve Onlemlerin uygulamalari malzeme yone-
tim sistemindeki basariyr arttinir. Kurulusglarda esgudum ve igbirligi yeterli-
£i saglayacak birer merkezi malzeme yonetim birimi (Ulusal Merkezi Biri-
min teknik goézetiminde) kurulmasi zaman kaybetmeden derhal girisim bek-
leyen bir konudur.

Kurulmalan o6nerilen Deviet Merkezi Malzeme Orgiitii ile Kuruluslann
i¢indeki kurumsal birer merkezi malzeme birimlerinin rolleri, rehberlik, es-
z2adim ve izleme gorevleri yapmak ve bunlarin yaminda da egitim, malzeme
personelinin kadro ve istihdam ayarlamalarina destek olmak, ortak yasal,
yOnetsel ve teknik yayinlar yapmak Vb. ortak hizmetleri de ustlenmektir

Malzeme yonetim slrecinin bashica evreleri: (a) yasal ve Orglitsel esas
ve sistemlerin hazirlanmasi, (b) malzeme gereksinmelerinin ussal ve bilim-
sel saptanmasi, (¢} tedarik ve pazarlama, (d) Stok konirolu, depolama ve
dagitim, (e) Bakim- onarim ve kurtarma, () Son islemleri tamamlama ve
yeniden diizenleme saglamaktir. Bolik pérgik gelismelerin zararlari planh
yaklagsimla en aza indirilmelidir. Malzeme oOrgilitlenmesinde bu siuveg esastir.

Devlet, Malzeme Orgiit ve sistemleri konusunda statik bir yapr ve yak-
lagimla ¢zlismay: birakip onun yerine planh, yenilesmeye gelismeye agik
clmefy, arastirmaya énem vermelidir.

Bir yonetim sisteminin bir bélimu olan malzeme yo6netimi sisteminin
gelistirilmesi, ulusal refah diizeyinin yukselmesini olumlu yénde giderek
artan bicimde etkileyecektir. Ulkemizin, ileri endiistri tilkelerinin vardikla-
r1 uygarhk duzeyine ulasmasi igin, hepimizin ve herbirimizin malzeme ala-
mindaki liks ve israfi en az dereceye indirici davraniglar goéstermemiz, pa-
hali sistemlere heves onlari tercih yerine ise yarar, yeterli fakat ucuz sis-
tem ve yontemlerden yararlanmak yoluna girmemiz gerekmektedir.

Malzeme yonetimini geligtirmekieki bagari, yonetimdeki etkinlik ve ve-
rimliligi 6nemli 6l¢iide arttiracaktir,
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